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Hay dos momentos historicos: aquél primer
gobierno provincial encabezado por Francisco
Ortizde Ocampo; y la visidn estratégica de nues-
tro caudillo Juan Facundo Quiroga para ir mas
alla al pensar en una provincia econdémicamente
soberana al crear la Casa de Moneda de La Rioja
para acuiar las primeras monedas.

La Rioja se independizé de Cérdoba en marzo de
1820. En Cérdoba ya se acufiaba moneda desde 1815
y La Rioja pronto quiso imitarla. Eran los riojanos
quienes controlaban las minas de Famatina. Unas
minas que llevaban siglos explotandose y de donde
Cérdoba habia obtenido mineral para sus acufiacio-
nes.

Asilo destacé el gobernador en la 159° Asamblea
del Consejo Federal de Turismo, cuando destacé que
“Chilecito tiene la obra de ingenieria mas importante
del Siglo XX que es el Cable Carril (....) y la primera
sucursal del Banco de la Nacién Argentina se instalé
en Chilecito, asi como la primera moneda de oro se
realizd en ese departamento”.

Este hecho forma parte del camino de la Autono-
mia de La Rioja entendiendo que el pueblo es un su-
jeto histérico que tiene la posibilidad y la capacidad
para hacer de los conceptos, hechos politicos trans-
formadores que continuamente se reconstruyan y
perduren en el tiempo.



Presentamos este Plan de desarrollo sostenible de
la actividad minera en la provincia de La Rioja con el
compromiso de que se realice de manera sostenible y
con legitimidad social, reconociendo la gran oportu-
nidad de progreso que puede significar para nuestra
provincia, pero también enfatizando en la necesidad
de proteger nuestro entorno natural y asegurar bene-
ficios equitativos para las comunidades locales, res-
petando los Derechos Humanos.

Hablar de desarrollo sostenible de la actividad minera
implica aunar esfuerzos para lograr el equilibrio entre
el progreso econdmico, el bienestar social y el cuidado
ambiental, satisfaciendo las necesidades de las gene-
raciones presentes sin comprometer la capacidad de
satisfaccion de las futuras.

Dada la escasez de recursos hidricos en nuestra pro-
vincia, el presente Plan insta a un uso eficiente y res-
ponsable del agua en todas las etapas de todas las
operaciones mineras, destacdndose aqui el rol fiscali-
zador de las areas del Gobierno provincial en funcién
a las competencias conferidas por los instrumentos
legales que regulan esta actividad.

Tenemos la decision politica de convertir a la activi-
dad minera en un pilar para el desarrollo productivo
de la provincia, donde el sector privado es un aliado
estratégico. En funcién a ello venimos trabajando: se
cred la empresa EMSE (Energia y Minerales Sociedad
del Estado) con el objetivo de impulsar el desarrollo
de la actividad minera y energética en la provincia
bajo una visidn inclusiva, participativa y transparen-
te; y la empresa KALLPA [+D, dedicada a impulsar la
investigaciony el desarrollo en minerales estratégicos
e hidrégeno verde y la formacion de profesionales y
técnicos en energias renovables, contribuyendo asi a
la transicién energética hacia la que se encamina el
mundo.

También, se sanciond la Ley provincial N°10.608 enla
gue se reconoci6 al litio y sus derivados como recursos
naturales estratégicos debido a su papel en la transi-
cion energética y su aporte al desarrollo socioeconé-
mico provincial, promoviendo su estudio, exploracion,
explotacion e industrializacion.

En este contexto, el presente Plan se alinea con todo
el sistema normativo que rige la actividad minera,
destacandose el compromiso internacional del pais
y de la provincia con la Agenda 2030 de Naciones
Unidas y los Objetivos de Desarrollo Sostenible que
la misma contiene, y que requiere el esfuerzo de toda
la comunidad internacional para planificar politicas
publicas que permitan alcanzar estandares de vida
dignos para nuestros habitantes, impulsen el creci-
miento econémico sostenible en todas las cadenas
de valor asociadas; fomenten la innovacién tecnolé-
gicay mejoren la infraestructura necesaria para llevar
adelante operaciones mas eficientes y seguras; a la
vez que promuevan practicas responsables ambien-
talmente para minimizar los impactos negativos y
potenciar los positivos, contribuyendo a la mitigacion
del cambio climaticoy a la proteccién de los ecosiste-
mas y la biodiversidad.

Es nuestra intencion que este Plan de desarrollo sos-
tenible de la actividad minera promueva no sélo al
progreso de nuestra provincia y nuestro pais, sino que
también signifique un aporte a los esfuerzos globales
para lograr un mundo mas sostenibley justo, en el que
se armonicen el desarrollo econémico con la protec-
cion ambiental y el bienestar de las comunidades.

Ricardo Clemente Quintela
Gobernador de la Provincia de La Rioja
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A MODO DE INTRODUCCION

La crisis climatica y la degradacién ambiental que
se evidencian desde hace algunas décadas a nivel
mundial demandan el compromiso colectivo de toda
la comunidad internacional para avanzar hacia la
descarbonizacién y a matrices productivas mas lim-
pias, basadas ya no en combustibles fosiles, sino en
energias renovables.

En este contexto, tanto Argentina como la provin-
cia de La Rioja se encuentran ante una gran oportu-
nidad para proveer los recursos minerales ubicados
en sus territorios, estratégicos y fundamentales para
la transicién energética hacia la que se encamina el
mundo.

Desde el Gobierno de La Rioja, tenemos la decision
politica de trabajar de manera articulada tanto entre
las distintas areas como también con el sector priva-

doy la sociedad civil, para convertir a la actividad mi-
nera en uno de los pilares en los que pueda asentarse
el desarrollo sostenible de la provincia, logrando un
equilibro entre el crecimiento econdmico, el cuidado
del ambiente y el bienestar social, satisfaciendo las
necesidades presentes sin comprometer la capacidad
de satisfaccion de las futuras generaciones.

Para dar cumplimiento a dicho objetivo y con la vi-
sién gubernamental como eje rector, sistematizamos
la politica minera provincial en el presente Plan de de-
sarrollo sostenible de la actividad minera, a modo de
guia para las presentes y futuras lineas estratégicas a
seguir.

CORDILLERA DE LOS ANDES / LARIOJA - ARGENTINA
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EL CAMINO HACIA EL DESARROLLO PRODUCTIVO
DE LA PROVINCIADELARIOJA

Ubicada al noroeste de Argentina, y custodiada por
las sierras del Velasco y el Famatina, la provincia de La
Rioja, cuenta con una superficie de 89.680 kildmetros
y con una poblacién de 384.865 habitantes distribui-
dos en los 18 Departamentos que la conforman. Pro-
ducto de su cercania con la Cordillera de Los Andes,

presenta un relieve montafioso y un clima semiarido,
con una temperatura maxima media de 24,89,y debi-
do a la extensidn de su territorio, cuenta con diversas
ecorregiones como altos Andes, puna, monte de lla-
nuras y mesetas y monte de sierras y bolsones.

RESERVA LOS COLORADOS - DEPTO. INDEPENDENCIA

Con respecto a su perfil productivo, la provincia se
dedica principalmente a la olivicultura, la vitivinicul-
tura, la ganaderia y la industria nogalera, y en cuanto
a sectores con mayor valor agregado, existe desarrollo

de la industria de alimentos y la industria textil, como
asi también produccion de papel y cartdn, generacién
de energias renovables y cannabis medicinal.
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PRODUCCION DE NUECES

No obstante esta caracterizacion de su matriz pro-
ductiva, antes de la llegada de los espafioles a nues-
tro territorio, La Rioja se dedicé a la explotacion del
oroy el bronce, sumandose posteriormente la plata 'y
el cobre a los minerales que se trasladaban hacia Cuz-
co, principal centro comercial del noroeste argentino.

1

PRODUCCION DE OLIVOS

La Rioja, entonces, fue histéricamente una provincia
minera y la fundacién de la Ciudad de Todos los San-
tos de la Nueva Rioja en 1591 respondié a un proyecto
minero emprendido por la corona espafiola liderado
por su fundador Juan Ramirez de Velasco.

CABLECARRIL - CHILECITO
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El presente Plan surge con el objeto de retomar
estos origenes histéricos y trabajar de manera arti-
culada, transparente y responsable para consolidar
a la actividad minera como un eje estratégico para el
desarrollo productivo de La Rioja, conscientes de la
gran oportunidad que representa el proceso de transi-
cién energética en el que se encuentran los paises del
mundo, adquiriendo los recursos minerales una rele-
vancia estratégica para tal fin.

Siguiendo esta decision politica del Gobernador
Ricardo Quintela, se constituyd una Mesa de trabajo
interinstitucional y transversal para la actividad mi-
nera, encargada de la coordinacién general de la eje-
cucion del presente Plan, conformada por represen-
tantes del Ministerio de Trabajo, Empleo e Industria,
la Secretaria de Comunicacion y Planificacion Pablica,
la Secretaria de Ambiente, el Ministerio de Agua y
Energia y las empresas estatales Energia y Minerales

PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA ACTIVIDAD MINERA - LARIOJA 2024
Sociedad del Estado, Kallpa, y por autoridades de los
Departamentos en los que se desarrollan y se desa-
rrollaran proyectos mineros estratégicos y Departa-
mentos cercanos.

De lamano de la Secretaria de Mineria, con depen-
denciadirecta de la figura del Gobernador, la provincia
viene avanzando en un proceso de ordenamiento ge-
neral de la politica minera, que le permitié arribar a un
diagnostico certero de los recursos minerales disponi-
bles en nuestro territorio, a los efectos de administrar-
los de manera eficiente, transparente y responsable.
En este sentido, tuvo un rol fundamental la sancién
de la Ley provincial N° 10.608 que declar6 al litio y
sus derivados como recursos naturales estratégicos, y
aungue no se encuentra en vigencia, otorgd un marco
normativo a estas tareas de ordenamiento y diagnds-
tico,ademas de promover el estudio, la exploracién, la
explotacion y la industrializacion de dichos recursos.

CABLECARRIL - CHILECITO
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LA SECRETARIA DE MINERIA
DE LA PROVINCIA DE LARIOJA

En La Rioja, la Secretaria de Mineria, con depen-
dencia directa de la figura del Gobernador Ricardo
Quintela, tiene la funcién de proponer, ejecutary con-
trolar la politica minera provincial y las relaciones con
los distintos actores intervinientes en su desarrollo, ya
sean internacionales, nacionales, provinciales y mu-
nicipales, tanto del &mbito publico como del privado.

En su estructura interna cuenta con otras 5 Direc-
ciones, entre las que se destaca la Direccion General
de Mineria, que es la maxima autoridad provincial
concedente de los pedimentos mineros y la que tiene
bajo su drbita la aplicacion del Cédigo de Mineria de
la Naciény el Cadigo de procedimientos mineros de la
provincia, Ley N© 7.277

Bajo su drbita, existen otras areas, todas de ca-
racter técnico y con competencias especificas que le
permiten avanzar en la tramitacién de los pedimen-
tos mineros, tales como notificaciones, contabiliza-
cion de plazos, registro de los derechos mineros y del
padrén de canon minero, extension de certificados de
dominio, entre otras.

Por otra parte, se llevan adelante tareas de gra-
ficacion, ordenamiento y actualizacion del catastro
minero provincial, asignacién de matriculas catastra-
les, de aprobacién de delimitaciones de area, planos
y mensuras y demas tareas técnicas encomendadas
por el Cédigo Nacional de Mineria. En el &mbito de la
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geologia minera, se desarrollan tareas de evaluacion
e inspeccién del Proyecto de Aprovechamiento y Ya-
cimiento, muestras y labores legales, y evaluacion de
los programas minimos de los cateos.

La Secretaria de Mineria es también el area encar-
gada de evaluary aprobar los planes de desarrollo mi-
nero y los montos de inversion, determinar el impor-
te de regalias mineras y derechos de explotacién de
canteras, expedir y controlar las guias de transito de
minerales, rocas y aridos, llevar el registro de produc-
tores mineros, recepcionar las declaraciones juradas,
llevar el registro de infractores e informar las multas.

A través de inspectoras e inspectores provincia-
les de minas que al efecto se designen, la Autoridad
Minera es también la encargada de inspeccionar y
vigilar los trabajos subterraneos y superficiales y los
elementos, equipos, maquinarias e instalaciones fa-
briles (plantas de tratamiento) que tengan por obje-
to la exploracién, explotacién y el procesamiento de
sustancias minerales; vela por el cumplimiento de las
disposiciones legales y de seguridad minera, atien-
de denuncias realizadas por terceros en la actividad
minera, informa sobre todos los asuntos que la Au-
toridad Minera someta a su estudio y consideracién,
controla el transito de minerales, rocas y aridos en
todo el territorio provincial y la existencia de guias de
transito, y constata infracciones a las normas legales,
de seguridad o higiene, labrando las respectivas actas
dando cuenta de los hechos y las infracciones.

& riad
o

CAMPAMENTO “LEONCITO”
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CAMPAMENTO DEL PROYECTO “LEONCITO” DE LA EMPRESA “KALLPA”

Se cuenta ademas con un area de Asesoria legal,
la que emite los dictdmenes previos a toda resolucién
de la autoridad competente, realiza el control de le-
galidad y asesora en asuntos legales a la Direccién y
a cualquier otra area de la Secretaria de Mineria que
lo solicite.

Luego de un gran trabajo de ordenamiento y diag-
néstico de la actividad minera y de los recursos mine-
ros provinciales, la Secretaria de Mineria articula con
las autoridades de los distintos Departamentos de la
provincia en los que se ubican los proyectos mineros
pero también con autoridades de los Departamentos
aledafios a dichos proyectos con el objeto de infor-
mar, asesorar, capacitar y coordinar distintas acciones
orientadas al desarrollo de la actividad minera de ma-
nera sostenible, donde el cuidado medioambiental y
la legitimidad social son los preceptos fundamen-
tales marcados por el Gobernador Ricardo Quintela
para que se lleve adelante esta actividad. En este
sentido, la Secretaria tiene a su cargo el Registro de
proveedores mineros y el Registro de postulantes de
distintas carreras y oficios vinculados a la actividad
minera, elaborados y actualizados de manera con-
junta con las autoridades locales y con la Secretaria
de Trabajo de la provincia, los cuales son puestos a
disposicion de las empresas que estan desarrollando

y que desarrollaran actividad minera en nuestro terri-
torio, para coordinar la priorizacién de la contratacién
de bienes, servicios y recursos humanos locales, lo que
redundara en beneficios directos e indirectos para las
economias regionales desde las primeras etapas de
desarrollo de dicha actividad.

Como area central en la ejecucién del Plan de de-
sarrollo sostenible de la actividad minera, la Secreta-
ria de Mineria interactUa con distintas instituciones
nacionales como la Secretaria de Mineria de la Nacién,
el Consejo Federal de Mineria y el Consejo Federal de
Inversiones. A nivel provincial, conforma la Mesa de
trabajo interinstitucional conformada a los efectos
del presente Plan, pero ademas articula acciones con
el Instituto Regional de Planificacion, Control y Ser-
vicios Ambientales, la Direccion General de Catastro,
la Secretaria de Trabajo, la Secretaria de Culturas, la
Secretaria de Turismo y el Fondo de Garantias Publico
de la provincia.



PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA ACTIVIDAD MINERA - LA RIOJA 2024 15

En cuanto al sistema normativo, la Secretaria de Mineria se rige por los siguientes instrumentos lega-
les nacionales en el desarrollo de sus actividades:

CAdigo de Mineria de la Republica Argentina

Ley de Inversiones Mineras N° 24.196

Ley de Reordenamiento Minero N° 24.224 y su Decreto Reglamentario N° 2686-93
Ley de Exportacion de Minerales N 25.6/5 y su Decreto Reglamentario N© 2920-70
Ley General del Ambiente N 25.675

Ley Nacional de Glaciares N° 26.639

Nuevo Acuerdo Federal Minero del afio 2.017

Conrespecto a los instrumentos legales de caracter provincial, encontramos los siguientes:

CAdigo de procedimientos mineros de La Rioja, Ley N0 7.277

Ley General de Ambiente N°7. 801

Ley de modificacion del Codigo de procedimientos Mineros N° 9.610
Ley de Derecho de Compensacion Minera N° 8.456

Ley de Glaciares N°8.773

Es preciso destacar que, si bien actualmente no se  naturales estratégicos por sus contribuciones a la
encuentra vigente, la Legislatura provincial sancioné transicion energética y aportes al desarrollo socioeco-
la Ley N© 10.608 y su Decreto Reglamentario N°48- némico de la provincia.

23 que declar6 al litio y sus derivados como recursos
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EL SECTOR PRIVADO,
UN ALIADO ESTRATEGICO

En el marco del Plan de desarrollo sostenible de la
actividad minera en la provincia de La Rioja, se desta-
ca la importancia de generar condiciones apropiadas
para establecer una sélida alianza con el sector priva-
do, regional, nacional e internacional, para ejecutar
los proyectos mineros contenidos en el presente Plan
y los que puedan ejecutarse con posteridad.

Se entiende que un vinculo virtuoso con el sector
privado permitira alcanzar objetivos comunes, acce-
der a la mejor tecnologia disponible, incrementando
capacidades y experiencia técnica y profesional, im-
pulsando la transferencia de conocimiento y la bus-
gueda conjunta de fuentes de financiamiento.

Para consolidar esta alianza se trabaja en un mar-
co regulatorio especial, en un sistema de beneficios
impositivos y en la simplificacién y unificacién de los
procesos administrativos.

IMPULSO DE OBJETIVOS COMUNES

La articulacién con el sector privado evita a los
Estados la creacién de estructuras que deben ser sos-
tenidas a largo plazo, aumentando al mismo tiempo
la masa critica de interesados en la actividad mine-
ra, dinamizando de esta manera los procesos claves,
especialmente al ejecutar las distintas fases de cada
proyecto.

TECNOLOGIA Y SOSTENIBILIDAD

Esta alianza facilitard la implementaciény el ac-
ceso a la mejor tecnologia disponible para el desa-
rrollo de la actividad minera, permitiendo mejorar la
eficacia y eficiencia de nuestros procesos en beneficio
del ambiente y de las comunidades locales anfitrio-
nas de la actividad minera.

PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA ACTIVIDAD MINERA - LARIOJA 2024

EXPERIENCIA Y TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTO

Se busca articular la experiencia adquirida por las
empresas estatales provinciales EMSE y KALLPA en
los territorios foco de este Plan, con la expertise y el
know how que posee el sector privado especializado
en actividad minera sostenible, para alcanzar los ob-
jetivos propuestos en funcion a las necesidades del
conjunto de los actores clave involucrados. Ademas,
se promovera activamente la transferencia de co-
nocimiento a las empresas regionales, alentando su
crecimiento en el contexto de una economia minera
sostenible.

HORIZONTE SOSTENIBLE

Esimportante destacar que el proceso de seleccion
de inversores, tecnélogos, especialistas y partners en
general, priorizard la concordancia con los valores y
principios del presente Plan. En este sentido, este cri-
terio de seleccion esta articulado transversalmente
por los lineamientos de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), en materia de responsabilidad y
valores, garantizando asi un compromiso compartido
con el desarrollo sostenible.
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EL ROL DE LAS EMPRESAS
ESTATALES RIOJANAS

Entendiendo la importancia de trabajar en pos de
consolidar vinculos sélidos y virtuosos con el sector
privado, el Estado provincial participa de la actividad
minera a través de la creacién de dos empresas esta-
tales provinciales: EMSE y Kallpa I+D.

EMSE, Energia y Minerales Sociedad del Estado
Creada por Ley provincial N© 8.380 el 11 de septiembre
de 1980, EMSE es una Sociedad del Estado que, su-
pletoriamente, se apoya en la Ley de Sociedades An6-
nimas. Es una sociedad unipersonal, cuyo Unico socio
y titular de la totalidad de sus acciones es el Estado
provincial en la persona del Gobernador y se encuen-
tra conformada por un directorio de 3 Directores de-
signados por Decreto del Poder Ejecutivo provincial.

La misién de EMSE es el desarrollo de la actividad mi-

neray energética de la provincia con una visién inclu-
siva, participativa y transparente y tiene por objeto el
estudio, la exploracion, la explotacion, la industriali-
zacion y la administracion de todos los recursos ener-
géticos provinciales y puede realizar cualquier tarea
por cuenta propia o de la provincia que se relacione,
directa o indirectamente, con el objeto de la sociedad.
Ademas, puede solicitar permisos de cateo, concesio-
nes de explotacién, explorar recursos minerales y de-
mas derechos consagrados en el CMN. Puede también
negociar, transferir o disponer mediante cualquier
forma contractual los derechos que se le hubieren ad-
judicado o realizar las actividades directamente me-
diante convenio o acuerdo con organismos publicos,
privados, ya sean nacionales, provinciales o extranje-
ros. También puede, por si o por terceros, realizar ex-
ploracién, explotacion e industrializacién de recursos
energéticos.
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PLANTA DE TRATAMIENTOS DE MINERALES EN PATQUIA, DEPTO. INDEPENDENCIA

Para llevar adelante sus tareas, cuenta con una plan-
ta de tratamiento de minerales, con un sector de tritu-
racion y otro de molienda para minerales industriales
(yeso, zeolita, cuarzo, feldespato, entre otros), ubi-
cada en la localidad de Patquia en el Departamento
Independencia, en la que se comercializa zeolita para
alimento de vacas lecheras, filtros de agua, fertili-
zantes, sustrato para canchas de fitbol, entre otros
productos. Posee ademds un sector de canteras de
granito en la que se encuentra una planta de corte
para roca de aplicacion, ubicada en la localidad de La
Aguadita en el Departamento Angel Vicente Pefialo-
za, actualmente en proceso de reparaciény puesta en
funcionamiento.

Desde esta sociedad, se trabaja para llevar adelante
acuerdos con distintas empresas para prospectar y
explorar propiedades de EMSE, siempre bajo la premi-
sa del cuidado ambiental, la contratacién de recursos
humanos y la utilizacién de bienes y servicios locales.
Por otro lado, con el Consejo Federal de Inversiones y
el Banco Interamericano de Desarrollo se estan arti-
culando proyectos de cooperacién técnicay financiera
para fortalecer las actividades de la empresa.



PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA ACTIVIDAD MINERA - LA RIOJA 2024

KALLPA

Se trata de una empresa concebida para impulsar
la investigacidn y el desarrollo en minerales estraté-
gicos, hidrégeno verde y en la formacién de recursos
técnicos y profesionales en energias renovables.

Fundada en 2021 como subsidiaria de Parque E6-
lico Arauco, se consolida en 2022 y adquiere una im-
portante dinamica durante 2023 cuando en el marco
del Plan de desarrollo de la provincia se le asigna la
mision de realizar las primeras prospecciones de mi-
nerales estratégicos para el desarrollo regional.

Las tareas son llevadas adelante por un equipo
técnico y profesional altamente capacitado y un gru-
po de contratistas y consultores calificados.

Desde Kallpa se contribuye al desarrollo futuro de
la regién trabajando sobre tres ejes fundamentales:

- Contribuir a la transicion energética nacional con
el desarrollo de hidrégeno verde y la produccion de
minerales estratégicos

- Fortalecer las capacidades proyectuales del es-
tadoy sus instituciones

- Ejercer la soberania provincial sobre recursos na-
turales estratégicos

Para lo cual asienta su funcionamiento en los si-
guientes pilares:

IMPULSO ENERGETICO

Impulsar la investigacion y el desarrollo de proyec-
tos energéticos que contribuyan a fortalecer el Plan
de desarrollo provincial.

SOSTENIBILIDAD

Garantizar buenas practicas ambientales en cada
etapa de los procesos de investigacion y desarrollo de
cada proyecto.

SOBERANIA

Contribuir al ejercicio de la soberania provincial so-
bre aguellos recursos energéticos que resultan estra-
tégicos para el desarrollo regional.

CONFIANZA

Construir confianza en torno a las acciones que
desempefia la empresa, operando de manera trans-
parente, con apertura hacia la comunidad y adoptan-
do la mejor tecnologia disponible en cada una de las
operaciones.

INICIO KALLPA
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CAMPAMENTO “LEONCITO”

PRODUCCION DE MINERALES ESTRATEGICOS

El Litio es considerado el oro blanco: es el mineral
de mayor relevancia actual gracias a su papel en la
transicion energética indispensable para cumplir con
las metas establecidas para combatir el cambio cli-
matico.

La Argentina, junto a Bolivia y Chile, integran lo
gue se conoce como el tridngulo del litio, donde se en-
cuentran las mayores reservas a nivel mundial.

En el afio 2023, la empresa Kallpa junto a EMSE,
inicio las actividades de prospeccién de litio en la zona
cordillerana, haciendo foco en el sector denominado
“Zona 9”. Los primeros estudios en este territorio han

dado resultados positivos y alentadores, captando el
interés de empresas especializadas e inversores. De
esta manera La Rioja se presenta como otra alter-
nativa de desarrollo de litio que se suma a las que ya
operan en Jujuy y Catamarca.

El litio es considerado mineral estratégico para el
desarrollo regional y se enmarca en una estrategia
mayor que tiene como objetivo consolidar la sobera-
nia energética de La Rioja sobre sus recursos, alen-
tando la inversién publico-privada para fortalecer y
dinamizar cada proceso, siempre en un marco de se-
guridad técnica y ambiental.
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CENTRO KALLPA DE FORMACION
Y CAPACITACION

Desde el 2022, a partir de un convenio entre Polo Tec-
nolégico de La Rioja y Parque Edlico Arauco, se desa-
rrolla el Centro Kallpa de Formacion y capacitacion
profesional para generar profesionales, técnicas y
técnicos altamente capacitados que puedan integrar-
se en cada proyecto vinculado a energia renovable y
minerales estratégicos.

Las propuestas de capacitacién surgen como respues-
ta a lademanda de recursos humanos especializados,
gue se presentaba inicialmente en Parque Eélico
Arauco, luego en su subsidiaria Kallpa y en contratis-
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tas y empresas del sector.

Frente a esto, se brindan cursos profesionales certifi-
cados por el Ministerio de Educacién y por el Instituto
Nacional de Tecnologia Industrial.

Otro de los ejes fundamentales en materia de for-
macion y capacitacion es el dictado de conferencias
y charlas informativas a alumnas y alumnos de las
escuelas secundarias, para despertar interés en las
carreras y tecnicaturas sobre energias renovables y
minerales estratégicos.

CAPACITACION A CARGO DE KALLPA SOBRE ENERGIAS RENOVABLES EN EL POLO TECNOLGGICO
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PROYECTOS MINEROS ESTRATEGICOS

El trabajo sostenido, articulado y responsable que
viene llevando adelante la provincia de La Rioja en
materia minera, permite presentar seis proyectos mi-
neros estratégicos que estan desarrollandose actual-
mente:

“CERRO DELTA”

Ubicado en el Departamento Vinchina, a cargo de
la empresa “Hanaq”, se encuentra en fase de prospec-
cion.

“PENAS NEGRAS”

Ubicado en el Departamento General Lamadrid, a
cargo de la empresa “Barton”, subsidiaria de Sendero
Resources”, se encuentra en fase de exploracion.

“SAPITOS”

Ubicado en el Departamento General Lamadrid, a
cargo de la empresa “Corriente Argentina”, subsidiaria
de First Quantum Minerals, se encuentra en fase de
exploracion.

“ALTO SAPITOS”

Ubicado en el Departamento General Lamadrid, a
cargo de la empresa “Litios del Oeste”, ya realizaron
tareas de prospecciény se encuentra en etapa de eva-
luacién para la aprobacién de los estudios de impacto
ambiental.

“LEONCITO”

Ubicado en el Departamento General Lamadrid.
El proyecto a cargo de Kallpa culminé la etapa de
prospeccién y actualmente se estan llevando a cabo
las tareas de exploracion.

“GRAN MASCASIN”

Ubicado en los Departamentos Rosario Vera Pefia-
loza y Gral. San Martin, a cargo de la empresa “Litios
del Oeste”, ya realizaron tareas de prospeccion.

CERRODELTA

PENAS NEGRAS

SAPITOS

ALTOS SAPITOS

LEONCITOS

GRAN MASCASIN
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PROYECTO CERRO DELTA
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DATOS TECNICOS DE PROYECTO

(® Nombre del proyecto: Cerro Delta

(® Operador: Hanaq

(® Empresa: Hanaq

(® Ubicacién: Dpto. Vinchina

(® Mineral: Cobre (Cu)

(® Localidades Préximas: Jagiié, Barrancas Blancas
(® Zona: Cordillera Fronta 5.000 Msnm £
(® Etapa: Prospeccién - Exploracién
® Inversién: Usd 500 Mil.

(® Superficie: 16.607,8 Hectareas

(® Geologia: Representada por rocas sedimentarias, rocas
graniticas del carbonifero, rocas volcénicas de edad
permotriasica y rocas volcanicas terciarias de edad terciaria

(® Recursos Humanos Directos: 30 personas

® Informe de impacto ambiental: Aprobado

Cerro Delta



PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA ACTIVIDAD MINERA - LA RIOJA 2024 25

PROYECTO PENAS NEGRAS

1 7 | ~
: @ 28017:05.2"5 6902521.8"W - S
1

) ~

| P ! -
’
| l | .
[} 1 | ~
| © | OCEANO
' REPUBLICA | i PACIFICO
i DECHILE |
1 7 )
! P |
1 P Z )
; fr . ’ * DPTO. VINCHINA | ‘
1 1 A |
: / N | K CATAMARCA
! / - | = =N e,
1 ~ [ S gy G

; S - % |
P « DPTO. GRAL %"44 :
w TN LAMADRID >
L |
| 4 4 \L e~ . 1
i SANJUAN -

I

" LIMITE PROVINCIAL

Mineral: COBRE (Cu)

Q Provincia de La Rioja
Dpto. Gral. Lamadrid

SUPERFICIE SavuaN S
) 12 Mil. Has.
PUEST®S DE TRABAJO

25 (o

INVERSIGN
USd '[I)o Mill. Republica Argentina - P

DATOS TECNICOS DE PROYECTO

{ CORDOBA

(® Nombre del proyecto: Pefias Negras

(® Operador: BART@N SAS

(® Empresa: Senderos Resources

(® Ubicacién: Dpto. General Lamadrid

(® Mineral: Cobre (Cu)

® Localidades Préximas: Guandacol , Villa Unién Aguadita
® Zona: Cordillera Fronta 4.200 Msnm

(® Etapa: Prospeccion - Exploracién

® Inversién: Usd 10 Millones

(® Superficie: 12.454,2 Hectareas

O Geologia: Representada por rocas sedimentarias, rocas graniticas
del carbonifero, rocas volcénicas de edad permotriasica y rocas
volcanicas terciarias de edad terciaria. Culminando con la presencia
de depdsitos sedimentarios de edad cuaternaria.

(® Recursos Humanos Directos: 25 personas

® Informe de impacto ambiental: Aprobado
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PROYECTO SAPITOS
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DATOS TECNICOS DE PROYECTO

SANJUAN

{ CORDOBA

(® Nombre del proyecto: Sapitos

(® Operador: Corrientes Argentinas

(® Empresa: First @uantum Minerals Ltd.
(® Ubicacién: Dpto. General Lamadrid
® Mineral: Cobre (Cu)

(® Localidades Préximas: Villa Castelli
® Zona: Cordillera Fronta 3.900 Msnm s
(® Etapa: Prospeccion - Exploracién
@® Inversion: Usd 6 Millones

(® Superficie: 34.690,2 Hectéreas

Q Geologia: Representada por rocas sedimentarias, rocas graniticas
del carbonifero, rocas volcanicas de edad permotriasica y rocas
volcanicas terciarias de edad terciaria. Culminando con la presencia
de depdsitos sedimentarios de edad cuaternaria.

(® Recursos Humanos Directos: 25 personas

(® Informe de impacto ambiental: Aprobado

- Sapitos
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PROYECTO ALTOS SAPITOS
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DATOS TECNICOS DE PROYECTO

SANJUAN

/' CORDOBA

(® Nombre del proyecto: Altos Sapitos
(® Operador: EMSE

(® Empresa: Litios del @este (Argentina)
(® Ubicacién: Dpto. General Lamadrid
(® Mineral: Litio (Li)

® Localidades Préximas: Guandacol, Villa Unién Aguadita

(® Zona: Barreal Los Sapitos 3.450 Msnm
(® Etapa: Prospeccion - Exploracion

® Inversién: Usd 6 Millones

(® Superficie: 33.181,6 Hectéreas

(® Geologia: Precordillera - Cordillera, Rocas Volcanicas y
Sedimentaria

(® Recursos Humanos Directos: 25 personas

@® Informe de impacto ambiental: Aprobado

Altos Sapitos . .
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PROYECTO LEONCITO
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DATOS TECNICOS DE PROYECTO
(® Nombre del proyecto: Leoncito
(® Operador: KALLPA SAPEM
(® Empresa: KALLPA SAPEM
(® Ubicacién: Dpto. General Lamadrid

® Mineral: Litio (Li)

® Localidades Préximas: Vinchina, Villa Castelli,
Villa Unién Aguadita

(® Zona: Salar El Leoncito 3.650 Msnm
(® Etapa: Prospeccion - Exploracién
® Inversién: Usd 5 Millones

(@® Superficie: 9.914,9 Hectéreas

(® Geologia: Intervalos de cuerpos conductivos en profundidad
asociados a recursos con salmuera enriquecida en Litio y otras
sales

(® Recursos Humanos Directos: 30 personas

(® Informe de impacto ambiental: Aprobado

tegncitd™
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DATOS TECNICOS DE PROYECTO
(® Nombre del proyecto: Gran Mascasin

(® Operador: EMSE

(® Empresa: Litios del @este (Argentina)

(® Ubicacién: Dpto. General Lamadrid

® Mineral: Litio (Li)

(® Localidades Préximas: Chepes, Totoral

(® Zona: Salinas Mascasin 360 Msnm

(® Etapa: Prospeccion - Exploracién

® Inversién: Usd 6 Millones

(® Superficie: 173.030,5 Hectéreas

(® Geologia: Depdsitos de planicies alubiales con sedimentos que
constituyen el relleno de una cuenta intermontana

(® Recursos Humanos Directos: 30 personas

® Informe de impacto ambiental: Aprobado
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CON CUIDADO AMBIENTAL

DESARROLLO SOSTENIBLE

En el afio 2015, durante la 702 Asamblea General,
la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) aprob6
la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, un plan
de accion global en el que todos los paises de la co-
munidad internacional deben trabajar mancomuna-
damente con miras a construir un mundo mas justo e
inclusivo, siguiendo un enfoque de derechos, centrado
en las personas y sin dejar a nadie atras.

La Agenda 2030, entendida como la mayor ini-
ciativa global en materia de desarrollo sostenible,

contiene 17 Objetivos (ODS) con 169 metas de carac-
ter integrado e indivisible, que abarcan el desarrollo
econémico, la sostenibilidad ambiental y la inclusién
social. Ademas de ello, los ODS incluyen, entre otros
aspectos, erradicar el hambrey lograr la seguridad ali-
mentaria; garantizar una vida sana y una educacion
de calidad; lograr la igualdad de género; asegurar el
acceso al agua y la energia; promover el crecimiento
econémico; adoptar medidas urgentes contra el cam-
bio climatico; promover la paz y facilitar el acceso a la
justicia.

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE
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Desde el Gobierno de La Rioja se tomd la decisién poli-
ticade hacerdela Agenda 2030y los ODS una politica
publica transversal a todas las areas, con el objeto de
territorializar y federalizar dicha Agenda, trabajando
de manera interinstitucional e intersectorial, priori-
zando las metas e indicadores que alli se contienen,
en funcién de la realidad politica, econédmica, social y
cultural de la provincia, y de los ejes estratégicos esta-
blecidos por la gestién provincial.

Como entendemos que la actividad minera puede
convertirse en uno de dichos ejes, apostamos a su

EVALUACION AMBIENTAL

Hablar de sostenibilidad implica, necesariamente,
adoptar un enfoque multidimensional que permi-
ta comprender que la productividad y el cuidado
medioambiental no se encuentran escindidos, sino
gue son conceptos que estan fuertemente entrelaza-
dos. Siguiendo esta linea, es preciso definir al ambien-
te de manera transversal como un conjunto interrela-
cionado de elementos tales como recursos naturales,
culturales, personas y también residuos.

El desarrollo productivo, entonces, no esta ajeno a
la variable ambiental sino que la integra, por lo que
todas aquellas actividades antropicas, es decir, aque-
llas intervenciones del ser humano que modifiquen la
naturaleza y que posean un componente econémico
necesario para el desarrollo humano, deben estar re-
guladas.

ROL FISCALIZADOR
DE LA AUTORIDAD AMBIENTAL

En este contexto, se destaca el rol de las autori-
dades ambientales, la Secretaria de Ambiente para
el caso de La Rioja, de fiscalizar que las actividades
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desarrollo en consonancia con los preceptos de la
Agenda 2030, tendiendo a lograr un equilibrio entre
el progreso econdmico, el bienestar social y el cuidado
medioambiental, satisfaciendo las necesidades pre-
sentes sin comprometer la capacidad de satisfaccion
de las futuras generaciones.

Bajo esas premisas, la Secretaria de Ambientey el Mi-
nisterio de Agua y Energia de la provincia son las dos
areas gue tienen un rol fundamental al momento de
garantizar que la actividad minera se desarrolle de
manera sostenible.

productivas se realicen conforme a criterios de sos-
tenibilidad y que se ajusten a un esquema de manejo
ambiental, que promueva buenas practicas y procure
la remediacion de los pasivos ambientales, en caso de
que los hubiere.

El procedimiento por excelencia para determinar pre-
ventivamente los impactos que puede producir una
actividad en el ambiente es la evaluacién ambiental.
En la provincia, esta herramienta estd prevista en el
Art. 68 de la Constitucion provincial y en la Ley pro-
vincial del medio ambiente N© 7.801. En funcién a ello,
se establece que cualquier actividad u obra que pue-
da afectar el ambiente estard sometida a un proce-
dimiento técnico-administrativo de identificacion de
impactos con un criterio ex-ante, es decir predictivo,
con el objeto de obtener la aprobacién de un estudio
de impacto ambiental, o su modificacion o rechazo
en la medida en que se ajusten o no a la normativa
ambiental vigente y a la magnitud de los impactos a
producirse, los cuales puede ser positivos o negativos,
dependiendo normalmente de la envergadura de la
obra o proyecto.

INSPECCION DE LA SECRETARIA DE AMBIENTE - PENAS NEGRAS
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INSPECCION DE LA SECRETARIA DE AMBIENTE - PENAS NEGRAS

ESTUDIOS DE IMPACTO AMBIENTAL

Se pueden distinguir distintas etapas en el proce-
dimiento, que comienza con la presentacion de un
estudio de impacto ambiental, el que reviste carac-
ter de declaracion jurada para la empresa o persona
humana que lo presente ante la autoridad ambiental,
de manera tal que responderia civil o penalmente en
caso de incurrir en falsedades, por las implicancias
que contiene. La autoridad ambiental puede ejercer
actividades de poder de policia, pero no posee facul-
tades para determinar si los estudios contienen clau-
sulas o enunciados falsos o insinceros, siendo respon-
sables porello su titulary la o el representante técnico
que lo suscribe.

EVALUACION AMBIENTAL

Luego de la presentacion, se inicia la etapa de eva-
luacién de impacto ambiental, consistente en un pro-
cedimiento técnico-administrativo de identificacion,
prediccion e interpretacién de los impactos ambien-
tales que un proyecto o actividad produciria en caso
de ser ejecutado, asi como la prevencion, correccion
y valoracién de los mismos, con el fin de ser acepta-
do, modificado o rechazado por parte de las distintas
administraciones pUblicas competentes. Se analizan
distintas variables en relacién a losimpactos, los cua-
les pueden ser sobre los bosques, la flora, la fauna, los
residuos de distinta clase, sobre el paisaje, la arqueo-
logia, la sociedad, el suelo, el agua, la contaminacién
sonora, visual, etc. Es preciso aclarar nuevamente que
todo el procedimiento es predictivo, tendiente a iden-
tificar potencialmente cémo se podria ver afectado el
ambiente producto de una obra o proyecto. Esta eva-

luacién es realizada por técnicas y técnicos de distin-
tas especialidades, como asi también por abogadas
y abogados, quienes relevan el cumplimiento de las
leyes ambientales. La etapa culmina con el dictado
de una Declaracion de Impacto Ambiental, un pro-
nunciamiento del organismo o autoridad competente
en materia ambiental.

Asimismo, la autoridad ambiental, la Secretaria de
Ambiente para el caso de la provincia de La Rioja, no
es autoridad de aplicacién de la normativa de aguas
ni minera, existiendo a tal efecto autoridades parti-
culares para otorgar las autorizaciones que pudieran
corresponder, como es el caso de la Secretaria de Mi-
neria o el Ministerio de Aguay Energia. No obstante, la
evaluacion de impacto ambiental estd intimamente
vinculada a dichas areas, sobre todo para la actividad
minera, ya que no es posible aprobar un estudio de
impacto ambiental sin que, previamente, estas au-
toridades particulares hayan concedido un permiso
de uso de agua (Ministerio de Agua y Energia) o un
permiso de prospeccion o exploracion (Secretaria de
Mineria), a modo de ejemplo.

No obstante el agotamiento de los recursos minerales
producto de los desarrollos econémicos vinculados
a ellos, existen, a nivel mundial, varias experiencias
ejemplares de proyectos mineros que siguen criterios
de sostenibilidad. Es decir que, en un marco de buenas
practicas y fiscalizacién ambiental llevada adelante
por las autoridades competentes, y en la medida en
gue se remedien los pasivos ambientales, la actividad
minera no encuentra obstaculos para ajustarse al cui-
dado del ambiente y desarrollarse de manera soste-
nible.



PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA ACTIVIDAD MINERA - LA RIOJA 2024

33

GESTION EFICIENTE DEL RECURSO HiDRICO

GESTION DE RECURSOS HIDRICOS - SAPITOS

El Ministerio de Agua y Energia es el 4rea del Go-
bierno provincial que tiene a su cargo la ejecucién y el
monitoreo de la politica hidricay energética provincial,
por lo que se ocupa de organizar y regular los instru-
mentos necesarios para el gobierno, la administracién
y el manejo unificado, sustentable e integral de los re-
cursos hidricos y energéticos locales, promoviendo el
uso eficiente de los mismos, teniendo como referencia
a las metas establecidas en la Agenda 2030 de Nacio-
nes Unidas, en un contexto global de crisis climaticay
degradacion ambiental, que demanda el compromiso
y el esfuerzo de toda la comunidad internacional para
mitigar sus efectos.

Entendiendo a la actividad minera como un uno
de los pilares en los que podria asentarse el desarrollo
productivoy el consecuente progreso econémico de la
provincia, y donde la mayoria de sus operacionesy ac-
tividades de labores mineras se encuentran ligadas al
agua, resulta fundamental garantizar el uso eficiente
de este recurso hidrico, regulando y monitoreando el
manejo del agua en las distintas etapas productivas
y sus actividades complementarias hasta su disposi-
cion final, dando cumplimiento a las exigencias lega-
les en la materia.

En este sentido, y conforme al Articulo 233 vy si-
guientes del Cédigo de Mineria, Articulos 68 y siguien-
tes del Decreto Ley N© 4295-83 del Codigo de Aguasy
la Ley de Politica Hidrica provincial N© 8.871, el recurso
hidrico en el desarrollo minero tiene su regulacién mi-
nisterial, por lo que el rol que asume el Ministerio de
Aguay Energia a través de la Secretaria del Agua con-
siste enregular, controlary fiscalizar este manejo para
garantizar la sustentabilidad de las cuencas como
unidades ambientales del sistema hidrico.

PERMISOS DE USO MINERO DEL AGUA

La reglamentacion para la inscripcion en el Regis-
tro Unico de Procedimiento Minero y el otorgamien-

to de Permisos de uso minero del agua, estipula las
condiciones exigibles a las personas fisicas y juridicas,
publicas y privadas, a los entes centralizados o des-
centralizados y a las empresas del Estado nacional,
provincial y municipal que desarrollen proyectos mi-
neros en el territorio de la provincia de La Rioja. Tanto
el Ministerio de Agua y Energia como la Secretaria del
Agua son dreas competentes no sélo para disponer
el otorgamiento del permiso requerido, sino tam-
bién para ejercer funciones de poder de policia en lo
relativo al control de la posible contaminacion de las
fuentes de agua utilizadas y el vertido de efluentes a
cuerpos receptores.

PLAN DE MANEJO AMBIENTAL
Y SOCIAL MINERO

El sistema normativo minero distingue diferentes
etapas a lo largo de esta actividad, por lo que, en fun-
cion a la etapa a desarrollar, sera la documentacion
técnica que deberd presentarse en el Ministerio de
Agua y Energia en referencia a la solicitud de uso del
agua, la cual deberd estar acompariada de un plan
de manejo ambiental y social minero. Este plan debe
incluir las medidas y acciones de prevencién y mitiga-
cioén en el manejo del recurso hidrico, que permitan a
las dreas competentes el monitoreo de las distintas
instancias de operacién de un proyecto minero, inclui-
do su cierre.

Ante la decision politica de trabajar articulada-
mente para convertir a la actividad minera en uno
de los pilares en los que podria asentarse el desarro-
llo productivo de la provincia, el Ministerio de Agua y
Energia aplica el marco normativo y administrativo
para acompafiar esta politica publica, controlando y
fiscalizando el sistema hidrico de las cuencas hidro-
graficas que conforman el territorio de la provincia de
La Rioja, contribuyendo a garantizar la sostenibilidad
de esta actividad, precepto fundamental marcado
por el Gobernador para su desarrollo.
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SERVICIOS AMBIENTALES PARA INSTITUCIONES

Y EMPRESAS MINERAS

Mencién especial merece también el Instituto Regio-
nal de Planificacién, Control y Servicios Ambientales
(IRePCySA), que en el marco de este Plan, articula
acciones con la Secretaria General de Mineria y brinda
distintos servicios ambientales tanto al Ministerio de
Agua y Energia como a la empresa Kallpa, y a cual-
quier institucién y empresa minera que lo requiera.

El Instituto Regional de Planificacion, Control y Ser-
vicios Ambientales es una instituciéon piblica autar-
quica ubicada en la ciudad de La Rioja, creada en el
afio 2010 por la Ley Provincial N° 8.872, que ofrece a
organismos publicos y privados distintos servicios de
andlisis de laboratorio en agua, suelo, aire, destilacion
de hierbas aromaticas y medicinales, capacitacion y
estudios ambientales.

IREPCYSA
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SERVICIOS AMBIENTALES A EMPRESAS MINERAS E INSTITUCIONES. IREPCYSA

Conscientes de que el sector minero requiere una
constante implementacién de servicios ambientales
de calidad, fundamentales tanto para dar cumpli-
miento a las normativas ambientales vigentes como
para minimizar el impacto negativo de las operacio-
nes en el entorno natural, el Instituto ofrece servicios
como evaluacién de impacto ambiental, elaboracién
de lineas de base (LBA), planificacién y disefio efecti-
vo de sistemas de gestién ambiental (PGA), monito-
reo y auditoria ambiental, proyectos de restauracion
de areas degradadas, gestion de residuos soélidos y
peligrosos, andlisis de imagenes satelitales y manejo
de diferentes softwares que permiten determinar ca-
racteristicas no visibles en el sitio de estudio y capaci-
taciones en materia ambiental y gestién de emergen-
cia socioambientales, entre otros. También brindan
servicios analiticos vinculados a la calidad del aire y

del agua, de suelo, de aguas residuales y efluentes, de
residuos sélidos y peligrosos y de ruido ambiental.

Con respecto al Ministerio de Agua y energia, desde el
Instituto se brindan servicios de andlisis de calidad de
agua (fisico-quimico, hidrocarburos totales, tabla VI
de la Ley Nacional N© 24.585 y calidad de agua para
bebida de ganado). En cuanto a la empresa Kallpa, se
realizan tareas de monitoreo de aves, en campamen-
to y zona de exploracion, relevamiento y registro de
fauna, andlisis de agua de fitoplancton y zooplancton
y andlisis de calidad del agua (fisico-quimico, micro-
biolégico, contaminantes organicos segin Ley provin-
cial N© 6.281 para agua de consumo, hidrocarburos to-
tales, tabla VI de la Ley nacional N° 24.585 y calidad
de agua para bebida de ganado).
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CON LEGITIMIDAD SOCIAL

COMUNICACION Y PARTICIPACION CIUDADANA

La dimensién comunicativa en los procesos de in-
formacién, consulta y participacion ciudadana asume
como premisa fundamental que la inclusién de las co-
munidades involucradas en los proyectos mineros es
clave para potenciar contenidos informativos sobre
los impactos positivos que la actividad minera puede
tener sobre el desarrollo productivo de la provincia.

En este marco, y adscribiendo a la importancia de
lacirculacion deinformacién tanto en medios tradicio-
nales como en los entornos digitales, se entiende que

la informacién publica en el &mbito minero abarca la
totalidad de los procesos de interaccién, coordinacién
y utilizacién sinérgica de una variedad de canales que
permiten promover una relacién equitativa y sosteni-
ble entre laindustria minera y las comunidades vincu-
ladas a los proyectos productivos y de energia.

MEDIOS PUBLICOS DE COMUNICACION - CANAL 9 LA RIOJA
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Para esta gestion, la comunicacion publica es consi-
derada como un servicio y también como un derecho
que la funcién publica tiene el deber de garantizar de
manera responsable. Es por esto que desde el Gobier-
no provincial se considera fundamental contar con un
plan estratégico de comunicacion efectiva, tanto en
los distritos mineros como no mineros, que acompa-
fie el desarrollo de la actividad a lo largo de todas sus
etapas.

Con eje en la necesidad planteada por el Gobernador
Ricardo Quintela de que el desarrollo minero se reali-
ce en tanto y en cuanto exista legitimidad social, se
distinguen cuatro directrices fundamentales que or-
ganizan la estrategia de comunicacion de la politica
minera de la provincia:

LA TRANSPARENCIA DE
LA INFORMACION PUBLICA

Debe garantizarse mediante la disposicion de canales
adecuados que permitan a la ciudadania y a las par-
tes interesadas del sector minero acceder a conteni-
dos informativos de manera clara, oportuna, accesi-
ble y comprensible, considerando las particularidades
sociales y culturales de los distintos grupos poblacio-
nales. Esto incluye la comunicacién transparente de
quienes tienen los roles de voceros y voceras del Plan,
responsables de comunicar de forma oportuna todas
las actividades relacionadas con la prospeccion, ex-
ploracion, produccion y cierre de proyectos mineros.

FORTALECIMIENTO DEL TEJIDO SOCIAL DE
LAS COMUNIDADES E INSTITUCIONESIMPACTA-
DAS POR LA INVERSION ECONOMICA

La participacién ciudadana activa, que implica involu-
crar a los diversos grupos de interés de las comunida-
des vinculadas a los proyectos mineros en el proceso
de toma de decisiones. Los ciudadanos y ciudadanas
deben poder expresar libre, informada y cualificada-
mente sus opiniones, preocupaciones y propuestas
sobre el papel que juega la actividad minera en la
mitigacion del calentamiento global a través de la
diversificacién econémica sostenible. Es esencial que
los grupos de interés tengan acceso a espacios de co-
municacién abiertos para plantear preocupaciones y
reclamos, los cuales deben ser parte de los procedi-
mientos de registro escritos por las operadoras y ope-
radores mineros, quienes deben proveer informacién
para responder a todo tipo de inquietudes.

También se debe trabajar en la construccion per-
manente de canales de didlogo y negociacién, que
implica la creacién de espacios de intercambio abier-
tos, constructivos y colaborativos entre operadores
mineros, autoridades y comunidades; con el objetivo
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de generar consensos y acuerdos que anticipen y miti-
guen posibles escenarios de tensiones y conflictos no
deseados. En este proceso de interaccion, la educa-
cion ciudadana calificada en asuntos ambientales se
considera un recurso clave para la legitimacion social
de la actividad minera, al permitir reconocer la diver-
sidad de opiniones y de entendimientos sobre las re-
laciones existentes entre la matriz productiva actual
y la transicién energética en la que se direccionan las
politicas pUblicas del Estado provincial.

Estas directrices estan alineadas con la conciencia
de un Estado que reconoce su papel en un escenario
global de alta fragilidad ambiental. Dicho escenario
destaca la vulnerabilidad que enfrenta el territorio
provincial debido a sus condiciones climaticas estruc-
turalesy particulares en las distintas subregiones eco-
némicas. En este contexto, el Estado riojano ha estado
realizando esfuerzos consistentes para transformar
su matriz energética y productiva, aprovechando de
manera soberana sus recursos naturales sin descuidar
ni delegar su responsabilidad en el mantenimiento
del equilibrio de sus ecosistemas.

GOBERNANZA DE LOS RECURSOS NATURALES

La participacion de la poblacion en los territorios que
reciben inversién privada no se limita unilateralmen-
te a recibir las comunicaciones provenientes desde
el Estado, sino que la estrategia comunicacional del
Gobierno de La Rioja incorpora al sector privado en
el compromiso de fomentar el conocimiento sobre la
soberania en la toma de decisiones relacionadas con
la gobernanza de los recursos naturales. Este enfoque
de la participacién supone explicitar la informacién
acerca de los mecanismos de redistribucién de los be-
neficios de la actividad minera a nivel local, provincial,
nacional y transnacional en términos de impuestos,
tasas y contribuciones territoriales.

En este contexto, el plan de comunicacion estratégica
provincial valora la generacion de informacion publi-
ca derivada de los comportamientos y conocimientos
producidos por los inversores privados en los territo-
rios receptores de inversidn. En este sentido se ponde-
ra que los territorios que acogen inversiones privadas
puedan ser informados de manera responsable por
las empresas sobre el uso de tecnologias compatibles
con el equilibrio ambiental, la acumulacién sostenible
de activos en el territorio y la responsabilidad social
empresarial no filantrépica. Es esencial que se infor-
me en los procesos de participacién de manera deta-
llada sobre las tecnologias utilizadas, los estandares
de seguridad y ambientales implementados, asi como
también es necesario que se comuniquen los benefi-
cios econémicos y sociales aportados a nivel local y
nacional por operadores de la industria minera.
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El Estado provincial de La Rioja refuerza estas ex-
pectativas de los inversores a través de politicas de
comunicacioén, informacioén, consulta y participacion
implementadas a través de sus principales empresas
mineras, EMSE y Kallpa. Estas empresas, ejemplos
de colaboracion entre capitales pUblicos y privados,
desarrollan politicas publicas en consonancia con la
vision gubernamental, la Constitucién provincial, los
tratados internacionales, la legislacién nacional y
provincial, asi como las normativas ambientales y el
Cédigo minero nacional.

Desde una perspectiva operativa, la comunicacién es-
tratégica en la actividad minera fomenta la transpa-
rencia, la participaciény el didlogo a través de la cons-
truccién de confianza, la generacion de espacios de
participacion, didlogo y escucha, la retroalimentacion
y la revisién constante de los acuerdos alcanzados en
materia de relaciones intersectoriales. Esto se realiza
a través de herramientas que garantizan alcanzar la
legitimidad social, la cual debera ser validada por to-
das las partes interesadas en cuanto a:

Cumplimiento de la legislacién ambiental minera del
pais anfitrion, mediante la participacion documen-
tada de los grupos de interés y partes interesadas en
los procesos de elaboracion de lineas de base social,
actualizaciones periédicas ambientales, estudios de
impacto ambiental, planes de gestion de riesgos y
oportunidades, programas de sostenibilidad a lo lar-
godelavida Util, cierre, transicién econémica y legado
post actividad minera.

PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA ACTIVIDAD MINERA - LARIOJA 2024

Disefio y ejecucién de programas de comunicacion por
parte de las y los operadores mineros alineados con
las buenas prdcticas internacionales, los estandares
de laindustria en general y los de sus propias corpora-
ciones, ajustando sus politicas de comunicacion a los
requisitos de la legislaciéon nacional, provincial y de las
comunidades receptoras.

IMPLEMENTACIC')N DE PROGRAMAS DE IN-
FORMACION, CONSULTA Y PARTICIPACION ClU-
DADANA

Que documenten de manera exhaustiva la inclusion
de los diversos puntos de vista de los diferentes gru-
pos de interés de las comunidades locales relaciona-
das a la actividad minera, a través de metodologias
cultural y socialmente apropiadas. Estos programas
deben ser sélidos y fomentar la toma de decisiones
deliberada de los grupos de interés de las comunida-
des y demas partes interesadas, promoviendo siem-
pre la mejora continua de la percepcion publica de la
actividad minera.

Es recomendable contar también con planes de comu-
nicacién de crisis que oriente ante cualquier incidente
inesperado, con el objetivo de garantizar relaciones
sélidas de flujo de informacién como resultado de la
colaboracién entre las diferentes partes interesadas,
tales como gobiernos nacionales, provinciales o mu-
nicipales, medios de comunicacién, organizaciones
comunitarias, ONGs, etc.

MEDIOS PUBLICOS DE COMUNICACION - CANAL 9 LA RIOJA



PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA ACTIVIDAD MINERA - LA RIOJA 2024

39

PLAN DE COMUNICACION ESTRATEGICA

En base a lo mencionado anteriormente, y cons-
cientes del rol fundamental de una estrategia comu-
nicacional efectiva y versatil que acompafie el de-
sarrollo de este Plan, minimice potenciales riesgos y
contribuya a alcanzar legitimidad social de parte de
todos los actores involucrados en el mismo, se reali-
zan las siguientes acciones, diferenciadas en dos am-
bitos: interno y externo.

AMBITO INTERNO:

Orientada a proveer informacién de manera cons-
tante acerca del diagndstico de los recursos mineros
de la provincia y de los avances del plan de desarrollo
sostenible de la actividad minera, tanto a las distintas
areas del Gobierno provincial como a las autoridades
de los gobiernos locales de los Departamentos donde
exista actividad minera, promoviendo la fluidez en la
comunicacion institucional interna. En este sentido,
las acciones que se estan llevando adelante son:

- Charlas informativas al Gabinete provincial
para brindar informacién sobre conceptos vinculados
a la actividad minera, diagnéstico provincial, presen-
tacién, avances y proyecciones del Plan, etc.

- Charlas informativas a autoridades locales
sobre conceptos vinculados a la actividad minera,
diagnéstico provincial, diagnéstico del Departamen-
to, presentacién, avances y proyecciones del Plan, etc.

- Elaboracién de un documento con tips y datos
Utiles sobre el Plan vy la situacion actual de la activi-
dad minera provincial, que se actualiza a medida que
el plan avance

- ldentificacién de voceros v voceras del Plan,
a quienes se provee informacidn actualizada y con
quienes se articulan acciones comunicacionales de
manera constante.

- Elaboracién de minutas al finalizar tanto las re-
uniones entre las distintas dreas gubernamentales y
con otros actores, como también los encuentros de
la Mesa, a los efectos de tener registro del proceso de
desarrollo minero.

- Promocion de canales de comunicacion fluida
con las autoridades de los Departamentos donde se
desarrolle actividad minera para evacuar dudas, ase-
sorar y coordinar acciones conjuntas.

REUNION SOBRE MINERIA EN CHEPES
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AMBITO EXTERNO:

Orientada a proveer informacién de manera constan-
te acerca del diagndstico de los recursos mineros de la
provincia y los avances del plan a todos los actores y
grupos de interés identificados tanto por el Gobierno
provincial como por las autoridades departamenta-
les. En este sentido, las acciones propuestas son:

- Sociedad civil:

- Sondeos para conocer la opinién de las comunida-
des localesy el nivel de aceptacion de la actividad mi-
nera, insumo clave para la estrategia comunicacional.

- Visitas a los campamentos de los proyectos que se
estan desarrollando de personas representantes de
distintos sectores de la sociedad civil que se conside-
ren relevantes.

- Promover instancias de comunicacién fluida con re-
presentantes de distintos sectores de la sociedad civil
gue se consideren relevantes, y en caso de solicitarse
y considerarse conveniente, con responsables de las
empresas.

- Mantener informada a la sociedad civil acerca de las
actividades de responsabilidad social que llevaran
adelante las empresas en los Departamentos donde
se ubican los proyectos mineros.

- Comunidad académica:

- Presentacion por parte de las empresas de los pro-
yectos que se estan desarrollando en las instituciones
educativas que dicten carreras afines a la actividad
minera con el objeto de seleccionar alumnos y alum-
nas para que realicen pasantias en dichos proyectos.

- Visitas de autoridades académicas y alumnxs a los
campamentos de los proyectos mineros que se estan
desarrollando.
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- Medios de comunicacion locales y de otras pro-
vincias:

- Charlas informativas acerca del diagnéstico de los
recursos mineros de la provincia y de los avances del
plan con medios de todos los Departamentos, hacien-
do hincapié en aquellos donde se desarrolla actividad
minera.

- Visitas a los campamentos de los proyectos mineros
en desarrollo.

- Envio constante de informacién actualizada acerca
de los avances del plan para su difusion.

- Mantener canales de comunicacion fluida con los
medios para responder consultas y evacuar dudas.

- Proveedores de bienes y servicios:

- Presentacion de los proyectos mineros que se estan
desarrollando, destacando las posibilidades de pro-
veer bienes y servicios locales a las empresas en el
desarrollo de sus actividades.

- Articulacién con las autoridades departamentales
para elaborar listados de proveedores de bienes y ser-
vicios que la Secretaria de Mineria pondra a disposi-
cion de las empresas, informando posteriormente las
contrataciones de los mismos.

Guias turisticos:

- Charlas informativas para presentar el diagndstico
de los recursos mineros de la provincia y los avances
del plan de desarrollo sostenible, responder consultas
y evacuar dudas.

- Visitas a los campamentos de los proyectos mineros
en desarrollo.

- Destacar la oportunidad que implica para este grupo
el desarrollo turistico de la actividad minera.

REUNION SOBRE MINERIA EN VILLA UNION
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