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Este Anuario de Gestion es la expresién de una
decisién politica: gobernarainenlaadversidad, sin
resignar principios ni abandonar a nuestro pueblo.
Desde el primer dia, nuestra gestion se desarrolld
en un contexto nacional signado por la ferocidad
de un modelo que eligio retirarse, desentenderse
y desfinanciar. Un gobierno nacional que vacié de
recursos a las provincias, que le dio la espalda a los
derechos conquistados a lo largo de décadas de
lucha.

Frente a ese escenario, en La Rioja tomamos una
posicién clara. No miramos para otro lado. No
aceptamos que el ajuste recaiga sobre los que
menos tienen. Entendemos que el crecimiento
economico solo tiene sentido si se traduce en
bienestar para la gente. Por eso acompafiamos
a la produccion y al trabajo, pero siempre con un
Estado que ordena, regula, invierte y protege.
Construimos un modelo de desarrollo donde nadie
quede afuera.

Cuidar el bolsillo de la gente fue y es una prioridad.
En un contexto de inflacion, recesion y pérdida del
poder adquisitivo a nivel nacional, sostuvimos
politicas salariales responsables, garantizamos
el pago de los sueldos y defendimos el ingreso de
las familias riojanas. Porque sabemos que cada
salario es consumo, es dignidad y es movimiento
para la economia local.

Aunconrecursos limitados,avanzamos envivienda,
obra publica, infraestructura, conectividad vy
transporte, entendiendo que cada obra genera
trabajo y mejora la vida cotidiana. Sostuvimos
el boleto estudiantil, defendimos la educacion

publica, la cultura, el deporte; y fortalecimos la
salud y la seguridad como derechos, no como
mercancias.

Protegemos a los derechos humanos como
parte viva de nuestra democracia. No son sélo
una memoria que se honra, sino una practica
cotidiana que se ejerce cuando el Estado estd
presente, cuando se garantiza el acceso a servicios
bdsicos, cuando se protege a los sectores mas
vulnerables y cuando se sostiene la dignidad de las
personas en su vida diaria. En ese mismo sentido,
ratificamos que la perspectiva de género siga
siendo transversal a nuestras politicas publicas,
como herramienta fundamental para reducir
desigualdades estructurales y construir un Estado
mas justo.

Impulsamos un modelo productivo con mirada de
futuro, fortaleciendo la agricultura, la ganaderia,
el turismo y una mineria responsable, que genere
empleo y desarrollo respetando el ambiente
y a las comunidades. En materia energética y
ambiental, profundizamos la transicion hacia
energias limpias, convencidos de que el desarrollo
sostenible no es una opcién, sino una obligacion
con las generaciones que vienen.

En estas pdginas reflejamos una gestion que
resistio, pero que sobre todo construyé. Que eligié
cuidar, acompaiiar y estar presente. Que gobern6
con responsabilidad, pero también con coraje. En
tiempos donde se promueve el individualismo, el
odio y la exclusién, en La Rioja seguimos creyendo
en la comunidad unida, en la solidaridad y en un
Estado que esté al servicio de su pueblo.



Sabemos que hay cosas que faltan. Que no todo
se pudo hacer y que existen demandas legitimas
gue siguen pendientes. Reconocerlo es parte de
gobernar con honestidad y de mantener un vinculo
real con la sociedad. Es también el punto de partida
para seguir trabajando y mejorando. Miramos
hacia adelante con esperanza, convencidos de que
La Rioja tiene la fortaleza necesaria para seguir
construyendo futuro, aun en los momentos mas
dificiles.

Ese es nuestro compromiso. Ese es nuestro camino.
Y es desde ahi que seguimos construyendo una
La Rioja con mas derechos, mds trabajo y mas
dignidad para todas y todos.

Ricardo Quintela
Gobernador de la Provincia de La Rioja




INTRODUCCION

El Anuario de Gestion del Gobierno de la provincia
de La Rioja tiene como objetivo sistematizar
y comunicar las principales acciones, politicas
publicas y resultados desarrollados a lo largo del
periodo, en un contexto nacional de profunda
complejidad econdmica, social e institucional.

El afio de gestion reflejado en este documento
estuvo atravesado por un escenario marcado por
el retiro del Estado nacional de responsabilidades
histéricas y por el incumplimiento de compromisos
financieros con las provincias. En el caso de La
Rioja, estas decisiones impactaron de manera
directa en la capacidad de planificacion vy
ejecucion de politicas pdblicas, condicionando el
funcionamiento cotidiano del Estado provincial
y obligando a redoblar esfuerzos de priorizacion,
administracion responsable de los recursos vy
definicién politica.

Aun en ese contexto adverso, el Gobierno de La
Rioja sostuvo una orientacion clara: preservar el
funcionamiento del Estado como herramienta
fundamental para garantizar derechos, asegurar
previsibilidad y cuidar a la comunidad. La decisién
de priorizar el pago de los salarios y la continuidad
delos servicios esenciales fue central para sostener
la cohesién social y amortiguar el impacto de la
crisis sobre la vida cotidiana de las y los riojanos.

El contenido de este anuario se organiza en
capitulos alineados con las politicas publicas
ejecutadas que garanticen servicios contemplados
en la Constituciéon Provincial como el agua, la

energia, conectividad siempre con una mirada
hacia la produccién y el desarrollo con una mirada
sostenible.

A lo largo del periodo, la Provincia continud
impulsando politicas publicas orientadas a
garantizar el acceso a derechos esenciales,
sostener la educacién publica de calidad, fortalecer
el sistema sanitario, promover el empleo, ampliar
el acceso a la vivienda y avanzar en infraestructura
estratégica.Estasaccionessedesarrollaronconuna
mirada integral, territorial y de largo plazo, incluso
en un escenario de restricciones presupuestarias.

Asimismo, la gestién provincial profundizé
una agenda vinculada al desarrollo sostenible,
fortaleciendo la transicion energética, el cuidado
del ambiente y una politica productiva orientada
a generar empleo y valor agregado, con especial
énfasis en el rol estratégico de la energia y la
mineria responsable dentro del proyecto provincial.

Este Anuario de Gestién no sélo registra acciones
y resultados. Busca también ofrecer una lectura
ordenada y transparente del trabajo realizado,
poniendo en valor el esfuerzo colectivo de quienes
sostienen diariamente las politicas publicas en
toda la provincia. Es, en definitiva, una herramienta
de rendicién de cuentas y de comunicacion con la
ciudadania, que refleja una gestiéon desarrollada
en condiciones complejas, pero guiada por una
conviccion firme: sostener un Estado presente que
cuide, garantice derechos y construya futuro.
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CONSTITUCION
DE LA PROVINCIA DE LARIOJA

ARTICULO 48: DERECHO AL AGUA

Todos los habitantes tienen derecho a acceder al agua
en condiciones de consumo y en cantidad suficiente
para satisfacer sus necesidades domésticas a un valor
asequible. El Estado provincial debe garantizar la
sostenibilidad en la gestidn, planificacién y provision de
agua, considerando su variado espectro de aplicaciones
eimplicancias. El cuidadoy buen uso del agua es politica
de Estado y responsabilidad ciudadana.
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EL AGUA COMO PRIORIDAD DE GESTION:
ACCIONES PARA ASEGURAREL ACCESO Y

EL DESARROLLO SOSTENIBLE

El Gobierno de La Rioja sostuvo la ejecucion de la
politica hidrica en un contexto nacional atravesado
por una inflacion elevada, una significativa
reduccién de fondos transferidos desde la Nacién
y restricciones para la autorizacién de nuevos
proyectos. Este escenario impacté directamente
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en la capacidad de avanzar con obras hidricas de
gran envergadura, por lo que la gestion provincial
priorizd la atencion de la emergencia hidrica, la
continuidad de los servicios esenciales y la garantia
minima del acceso al agua para la poblacién.
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Los ejes fueron:
> Asegurar el acceso universal al agua potable.

> Garantizar la recoleccion, tratamiento y redso
seguro de los desagies.

> Fortalecer el sector productivo a partir de la
sustentabilidad del recurso hidrico.

> Garantizar la disponibilidad y calidad del
agua para todos los usos, fundado en un limite
hidrolégico e impulsar una cultura del uso
responsable del agua.

CISTERNA SAN JOSE - VILLA UNION

Ademas se sumaron importantes desafios
climaticos, por un lado, se registraron sequias
prolongadas y precipitaciones por debajo de los
valores histéricos; por otro, durante los meses de
enero y febrero se produjeron eventos extremos
de lWuvia que requirieron intervenciones de
emergencia en tomas, defensas, drenajes y
acueductos. El descenso critico de los niveles en
embalses estratégicos afectd de manera directa
el abastecimiento de agua potable y de riego,
obligando a extremar las medidas de control para
evitar el consumo excesivo del recurso.

En el plano social se respondié a un incremento
del consumo de agua asociado a la expansion
urbana y demografica, en un contexto donde
persiste un déficit general de cultura hidrica,
evidenciado en practicas de uso poco eficientes.
A ello se sumé el aumento de denuncias por uso
clandestino de agua y perforaciones irregulares,
lo que exigio reforzar las tareas de fiscalizacion
y control. Al mismo tiempo, se mantuvo como eje
prioritario la asistencia a comunidades rurales
en situacién de vulnerabilidad hidrica.

EXTRACCION DE MUESTRA DE AGUA EN RIOS - CHILECITO




Aun en este contexto adverso, el Gobierno de La
Rioja puso en marcha importantes obras hidricas,
centradas en el cumplimiento fisico-financiero de
la planificacién y en la evaluacién de la ejecucién
de obras y proyectos de ingenieria, incluyendo la
gestién de obras por terceros, por administracion
directa y la provision de bienes criticos.

En este sentido, se destacan como resultados
relevantes las intervenciones realizadas en los
departamentos de Chilecito, General Belgrano,
Chamical, Angel Vicente Pefialoza, General Juan
Facundo Quiroga, General Ortiz de Ocampo,
Rosario Vera Pefialoza, Independencia, General
Felipe Varela, Vinchina, Castro Barros y Capital.

Estas acciones incluyeron mdas de 100
intervenciones de mantenimiento, limpieza y
reacondicionamiento, reparacién, ejecucidn,
ampliacién y reemplazo de obras nuevas.

Las tareas abarcaron galerias filtrantes,
drenes, tomas, caferias principales, plantas
potabilizadoras y la reparacion y renovacién
de cafierias obsoletas, respondiendo tanto a
la planificacién hidrica estratégica como a la
atencion de emergencias y demandas especificas
de las comunidades.

Asimismo, se desarrollaron acciones vinculadas a
asuntos institucionales, monitoreo y programas
estratégicos no asociados directamente a obras
fisicas. Se realizaron campafias de relevamiento en
cuencas, con toma de datos de niveles y caudales
en perforaciones en San Blas de los Sauces,
Capital, Chamical, Ortiz de Ocampo y Rosario Vera
Pefialoza, y se avanzo en la sistematizacién de la
informaciéon mediante el desarrollo de la Base de
Datos Geografica (SiProDAE), que permite contar
con un sistema de informacion hidrica actualizado
y sistematico.




También se brind6é soporte técnico y territorial
para la emision de certificaciones de linea de
ribera destinadas a la planificacién y ejecucién
de proyectos de infraestructura, la elaboracion
de documentacién técnica, grafica y calculos
de soporte para proyectos que respaldan la
planificacién estratégica y la gestion de fondos,
y la realizacion de inspecciones técnicas de obra
para asegurar la correcta ejecucion fisica de las
intervenciones.

En materia legal y de fiscalizacién, el Ministerio del
Aguay Energia actu6 como mediador y fiscalizador
en la gestion del recurso, emitiendo dictdmenes
legales y despachando actos administrativos
con control de legalidad para garantizar el
cumplimiento de la normativa vigente. En ese
marco, se fiscalizaron y regularizaron consorcios
de agua, se avanzd en tramites de regularizacion
institucional de los usuarios y se reforzé el control
del uso del recurso subterraneo y de la regulacién
del agua superficial.

LIMPIEZA Y DRAGADO DEL RIO TIRANTE - CHAMICAL




En la misma linea, el Gobierno de La Rioja llevo
adelante monitoreos ambientales para garantizar
el control ambiental en la actividad minera e
industrial, asi como monitoreos técnicos en la
actividad agroindustrial, evaluando el impacto
hidrico en el sector productivo.

Entre las acciones relevantes se destacan el
relevamiento de plantas potabilizadoras para
diagnosticar su estado operativo, la asistencia
técnica y el monitoreo de clorado orientados a
garantizar la potabilidad del agua y mejorar su
calidad, y el andlisis de calidad de agua, que incluy6
estudios bacteriolégicos, de cloro y fisicoquimicos,
registrandose mayor volumen de andlisis en
Capital (97) y Castro Barros (66).

MANTENIMIENTO EN PERFORACION DE ZONA RURAL
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CONSTRUCCION DE ACUEDUCTO ANILLADO SUR - CHEPES, DPTO. ROSARIO V. PENALOZA

Finalmente se impulsaron transversales como
la provision de equipos de proteccion personal,
la capacitacion en primeros auxilios y RCP, la
implementacién del Programa Género, Agua y
Energia, la realizacién de Encuentros Federales
y Mesas de Saneamiento e Informativas, y la
participacién en procesos de delimitacion de
Reservas Provinciales, como el caso de Vichigasta,
consolidando una politica hidrica orientada a la
sostenibilidad, la equidad territorial y la proteccion
de un recurso estratégico para el desarrollo
provincial.

En conjunto, las acciones desarrolladas permitieron
sostener el funcionamiento del sistema hidrico
provincial, fortalecer los mecanismos de control
y avanzar en la organizacién de la informacion,
el mantenimiento de la infraestructura existente
y la respuesta ante situaciones criticas. Sobre
este recorrido, el Gobierno de La Rioja continuara
consolidando una politica hidrica orientada a
la sostenibilidad, el equilibrio territorial y el uso
responsable del agua.



Plan Maestro para el Sector
Hidrico de la Provincia de La Rioja

El Plan Maestro para el Sector Hidrico de la
Provincia de La Rioja es un instrumento estratégico
disefiado para orientar la gestion del agua en
un territorio caracterizado por la escasez y los
desafios climaticos. Representa una hoja de ruta
técnica, institucional y operativa que organiza
el diagnostico y las acciones necesarias para
garantizar la seguridad hidrica. Fue elaborado
mediante un contrato de consultoria entre el
Consejo Federal de Inversiones (CFl) y el gobierno
de LaRioja

Su estructura se basa en un andlisis profundo
gue abarca desde la situacién actual hasta
proyecciones al afio 2050, dividiéndose en etapas
clave con un diagnoéstico integral, analisis de
demanda, modelacién climatica y escenarios de
eficiencia.

Los problemas del agua en nuestro territorio
provincial son multifacéticos y se relacionan
intimamente con su disponibilidad, cantidad y
calidad y se hallan sobre todo estrechamente
vinculados a decisiones a largo plazo, capacidad
de gestién, coordinacién de numerosos sectores
involucrados, uso de tecnologias apropiadas,
administracion de recursos, capacitacion vy
establecimiento de normas y procedimientos entre
otros temas relevantes.

La finalidad de este proyecto es generar un
instrumento que contemple la planificacién
integral de los recursos hidricos de la Provincia
para asegurar el abastecimiento futuro. Para
ello se propicia mejorar en el conocimiento de la
oferta, la gestién de la demanda, optimizacion
de la disponibilidad del recurso, prospectivas
econémicas y financieras, revision y construccién
de gobernanza y procesos de modernizacién
necesarios.

PRESENTACION DEL PLAN MAESTRO PARA EL SECTOR HIDRICO



© OBRAS PUBLICAS PARA GARANTIZAR
EL ACCESOALAGUA

> Méas de 70 obras hidricas ejecutadas.
> 359%b de reparacion, 34 % nuevas o ampliaciones, 31 % mantenimiento.
> Beneficio directo para familias y productores de 12 departamentos.

> Acueductos estratégicos

Camino del Progreso (Chamical) - 7.800 m de extension.
Chanar-Castro Barros (Gral. Belgrano) - reemplazo integral.

Alto Parajrito-San José (Felipe Varela) - ampliacion y nuevas redes.
Santa Maria (Facundo Quiroga) - nuevo acueducto rural.

Catuna-Las Colonias (Ortiz de Ocampo) - refuncionalizacion y mejoras.

> Plantas potabilizadoras y redes de distribucion

Reparacion de plantas en Tama, Punta de los Llanos, Catuna y Chepes.
Nuevas redes y nexos de perforacion en Capital (Los Espafioles, Pedraza, El Mistol).
Red domiciliaria en Barrio Bianchi Limachi

> Mantenimiento, limpieza y eficiencia del sistema

Limpieza de galerias filtrantes en Safiogasta y drenes en Rio Miranda.
Recuperacion de tomas y reservorios en Independencia y Rosario Vera Pefaloza.
Reacondicionamiento de cruces de rio en Vinchina.
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CONSTITUCION
DE LA PROVINCIA DE LARIOJA

ARTICULO 49°: DERECHO A LA ENERGIA ELECTRICA

Todo habitante tiene derecho a un punto de
conexién eléctrico, ya sea mediante energia eléctrica
convencional o fuentes de energia renovable; el Estado,
debe promover un sistema eléctrico que garantice el
acceso seguro, asequible y sostenible.

ARTICULO 50°: ENERGIAS RENOVABLES

Todo habitante tiene derecho a consumir y producir
energia de fuentes renovables o no contaminantes,
conforme lo establezca la ley. El Estado debe impulsar
la generacion de energia a partir de fuentes renovables,
considerando el ambiente y el desarrollo humano
como elementos integrados en un sistema geografico-
espacial promoviendo un desarrollo equitativo en toda
la provincia, sustentable y sostenible.
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LA RIOJA CONSOLIDA POLITICAS DE ENERGIA
ELECTRICA CON MIRADA FEDERAL Y SOSTENIBLE

El Gobierno de la Provincia de La Rioja ejecuté
distintas obras con wuna mirada puesta
principalmente en la sostenibilidad entendiendo
gue se debe brindar un servicio a la ciudadania
basado en la planificacién, reglamentacion y

regularizacion del actual sistema, tendiente al
aprovechamiento del mismo desde la eficiencia y
responsabilidad en el uso de recursos energéticos,
el cuidado ambiental y la transformacion
sostenible de la matriz energética.

PARQUE SOLAR - POTRERO GRANDE, DPTO. VINCHINA
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PARQUE SOLAR - ULAPES, DPTO. GRAL. SAN MARTIN

En ese sentido, se avanz6 en incentivar y potenciar
el desarrollo, la innovaciéon e inversion de
proyectos sostenibles mediante la actualizacién
de marcos regulatorios con especial énfasis
en la generacion distribuida, la promocién de
microrredes energéticas y sociales de sistemas
solares fotovoltaicos y programas de inclusion
como Llama Solar; la coordinacién de lineas de
financiamiento para la generacion distribuida en el
tejido productivo, el impulso de la modernizacion
deredes y el liderazgo y expansion gasifera.

Surolcombinadisefio normativo, disefioy ejecucién
de proyectos energéticos, gestién de informacién
sectorial y ejecucion en territorio, articulando con
empresas provinciales, municipios y el sistema
académico la implementacién de los mismos.
La Empresa Energia Riojana S.A. (ERSA) actua
como plataforma de ejecucién de proyectos de
generacion distribuida en el entramado productivo
-en particular en agroindustrias-, en iniciativas
municipales y en formacién aplicada en territorio.
Su valor estd en conectar demanda concreta,
financiamiento adecuado y solucién tecnolégica
con operaciéon y mantenimiento de proximidad,
transformando lineamientos en obras y servicios.
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Ejecucion de proyectos y financiamiento

En ese sentido, por medio de la Secretaria de
Energia y de la empresa de Energia Riojana S.A, se
desplegd el vector de Generacién Distribuida (GD)
con alcance productivo, municipal y residencial.
La actualizaciéon normativa 2024-2025 ordend
procedimientos, simplific6 tramitaciones
y habilité nuevas tipologias de usuarios—
generadores, lo que se tradujo en un salto de
potencia: desde 415 kW en 2023 a 9,6 MW de
potencia instalada a diciembre 2025 (con
cortes que ubican el acumulado 2024-2025 en
tornoa 9 MW), con un total de 102 UG.

En el plano municipal se adopté un esquema
modular —bases fotovoltaicas del orden de
50 kW— que ya suma 750 kW instalados
en 13 municipios, con coberturas tipicas del
15-20 por ciento del consumo eléctrico local
y ahorros presupuestarios verificables. En el
tejido productivo, la articulacion entre Secretaria
de Energia, ERSA y la Linea Verde del CFI
permitié financiar Generacion Distribuida en
agroindustrias y pymes con tiempos compatibles
y reglas de elegibilidad alineadas al territorio, con
un acumulativo instalado a diciembre 2025 de 2
MW de potencia.

En ambitos urbanos y periurbanos, la Generacion
Distribuida Residencial promueve sistemas On
Grid tipicosde1,5-2,5y 3 kW parareducirfacturay
aumentar autonomia con una potenciainstalada
a diciembre 2025 de 284 KW, beneficiando a 130
familias de la capital y el interior de la provincia
con un total de 520 beneficiarios directos.

La agendadeinclusion energética se materializa
a través de la implementacién de microrredes
solares fotovoltaicas bajo lamodalidad off-grid, asi
como mediante el Proyecto de Desarrollo Territorial
en zonas de precordillera y parajes de dificil
acceso del Valle del Bermejo, con extension a los
Llanos y al Valle Antinaco—Los Colorados. En este
marco, se implementaron soluciones fotovoltaicas
gue alcanzan, al afio 2025, una potencia instalada
total de 80 kW, beneficiando directamente a
186 personas; en tanto que en el caso especifico
de las microrredes, la potencia total instalada es
cercana a los 50 kW, lo que permite abastecer a 51
familias.

En términos generales, los sistemas aislados
instalados al 2025 suman un total de 130 kW
de potencia y alcanzan a 266 beneficiarios
directos, quienes por primera vez acceden a
un servicio eléctrico estable. Estas soluciones
integran equipamiento adecuado, instalacién
domiciliaria, provision de cargas criticas eficientes
(como sistemas de refrigeracion), capacitacién
de referentes locales y la implementacion
de un esquema comunitario de operacién y
mantenimiento.
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La transferencia de conocimientos,
la formaciony la capacitacion
permanente

En 2025 se capacitd6 a aproximadamente
80 profesionales, en la primera cohorte de
etiquetadores y desarrollé trayectos formativos
en instalacion y mantenimiento de sistemas
fotovoltaicos con enfoque territorial en el Valle
del Bermejo, Antinaco—Los Colorados y Los Llanos,
a través del Instituto de Formacién y Capacitacion
ERSA.

Asimismo, se realizaron capacitaciones
especificas en microrredes en Vinchina,
alcanzando a 20 profesionales y 10 referentes
locales y municipales, y acciones de capacitacién
y sensibilizaciéon del Programa de Generacién
Distribuida Residencial, con la participacion de 30
beneficiarios y profesionales.

En paralelo, se ejecutaron intervenciones de
iluminacién eficiente y sustentable en distintos
puntos de la provincia, incluyendo el acceso a Pituil
— Parque Solar (350 metros y 15 artefactos LED
de 150 W), el reacondicionamiento de la RN 75 en
el sector del Dique Los Sauces (600 metros y 43
artefactos LED de 150 W), Santa Florentina (2.000
metrosy 109 artefactos LED) y el Parque Municipal
de Patquia (300 metros y 42 artefactos LED).

AZ - VALLE DEL BERMEJO - ZONA RURAL
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EDELAR: Inversion, modernizacion

y calidad del servicio eléctrico

La Empresa Distribuidora de Electricidad de La
Rioja S.A.U. (EDELAR) abarcé acciones que van
desde aspectos comerciales, operativos, de
distribucién, generacion y del Sistema de Gestion
de la Calidad, ejecutadas en un contexto de
elevada exigencia operativa, marcado por picos de
demanda estacionales, una reduccién interanual
del consumo energético, y un entorno regulatorio
y econdmico desafiante, lo que requirio reforzar la
planificacidn, la eficiencia en el uso de los recursos
y la calidad de los procesos internos.

Distribucion y operacion del sistema
eléctrico

El sistema eléctrico de la empresa EDELAR esta
conformado por un conjunto de instalaciones
gue permiten el transporte, la distribucién y la
transformacion de la energia eléctrica en toda la
provincia.

En términos de capacidad, el sistema cuenta
con una potencia maxima de transformacién de
562 MVA, lo que permite abastecer la demanda
eléctrica de hogares, comercios, industrias y
servicios publicos.

La red de transporte de energia estd integrada
por lineas de alta tension, administradas por
TRANSNOA, que incluyen 1149 kildmetros de
lineas de 132 kV y 53 kildmetros de lineas de 66 kV.

Estas lineas permiten llevar la energia desde
los puntos de generacion hasta los centros de
distribucion.

A su vez, la red de distribucién en media tension
alcanza un total de 6.376 kilémetros, compuesta
por lineas de 33 kV, 13,2 kV y 7,62 kV, que acercan
la energia a las distintas localidades y zonas de la
provincia. La red de baja tension, encargada de
llegar directamente a los usuarios finales, cuenta
con 3.832 kildmetros de tendido.

El sistema se apoya ademas en una red de
estaciones transformadoras, que permiten
adecuarlosnivelesdetensidonseginlasnecesidades
del servicio. En total, EDELAR opera 17 estaciones
de alta a media tension, 28 estaciones de media a
media tension y 4.629 centros de transformacién
de media a baja tension. Complementariamente,
el sistema cuenta con 5 centrales de generacién
que aportan energia a la red provincial.

ESTACION TRANSFORMADORA - OLTA
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Principales obras realizadas

Durante el periodo analizado se ejecutaron
importantes obras para fortalecer |la
infraestructura eléctrica y mejorar la calidad del
servicio. En las lineas de alta tension, se realizaron
trabajos de mantenimiento y seguridad que
incluyeron el recambio de cadenas de retencion en
lineas de 66 kV, la instalacién de nuevas columnas
de hormigén para aumentar la altura de las lineas
y tareas de control y ajuste de conexiones, con
el objetivo de optimizar el funcionamiento y
prevenir fallas.

En materia de centros de transformacion,
se construyeron 53 nuevos Centros de
Transformacion, incorporando 5,82 MVA de
potencia adicional a la red eléctrica. Ademas, se
reemplazaron 244 transformadores por fallas
técnicas y se realizaron 46 adecuaciones de
potencia, permitiendo acompafar el crecimiento
de la demanda y mejorar la confiabilidad del
suministro eléctrico.

Trabajos en estaciones
transformadoras

En materia de estaciones transformadoras, una de
las obras mas relevantes fue la remodelacion y
repotenciacion de la Estacion Transformadora
Olta, que permitid mejorar de manerasignificativa
la capacidad y confiabilidad del servicio eléctrico
en la zona.

Los trabajos incluyeron la adecuacién de los
sistemas de ingreso y salida de energia en

media tensién, la renovacion completa del
cerco perimetral, la construccion de una nueva
base de hormigén armado y el reemplazo del
transformador principal, que pasé de una potencia
de 5 MVA a 10 MVA, duplicando la capacidad de
abastecimiento.

Ademas, se realizaron distintas mejoras y
actualizaciones técnicas en estaciones
y centros de distribucion de la provincia,
orientadas a optimizar el control, la medicién
y la seguridad del sistema eléctrico. Entre
estas acciones se destacan la renovacién de
equipos de proteccién, la instalacion de nuevos
medidores inteligentes, trabajos de repotenciacién
en estaciones estratégicas y la incorporacion de
eguipamiento que permite una mejor gestion
de la carga eléctrica, especialmente en zonas
industriales y localidades del interior.

ILUMINACION CLUB BOCA JUNIORS



REPOTENCIACION DE LINEA DE MEDIA TENSION - CHAMICAL

Trabajos en lineas de media tension

Se realizaron ampliaciones y mejoras en la red de
media tensién para permitir la conexion de nuevos
suministros y acompanar el crecimiento de la
demanda eléctrica en toda la provincia.

En total, se incorporaron 9.418 metros de
nuevas lineas de media tension, distribuidos
en distintos distritos, entre ellos Capital, Chepes,
Chamical, Chilecito, Aimogasta y Villa Unién.

Asimismo, se continuaron trabajos de mejora en
lineas existentes en zonas del interior, con tareas
como reemplazo de aisladores, reorganizacion
de fases, refuerzo de estructuras y mejoras de
seguridad. En Chilecito, se modificé el trazado de
una linea de media tensién para eliminar un punto
peligroso, reduciendo riesgos para la poblacion.

Paralelamente, se avanza con una campafia de
eliminacion de puntos peligrosos en distintos
barrios de la ciudad Capital, que incluye el

reemplazodeestructurasantiguasylaconstruccién
de nuevos tramos de linea, mejorando la seguridad
y confiabilidad del sistema eléctrico en zonas
urbanas.

Trabajos en lineas de baja tension

En cuanto a la red de baja tension, entre obras
propias de la empresa y trabajos realizados por
terceros, se incorporaron 65 kilometros de
nuevas lineas en toda la provincia. Estas obras
permitieron abastecer nuevas demandas
y reemplazar tendidos antiguos por lineas
preensambladas, que ofrecen mayores niveles
de seguridad y calidad del servicio.Estas acciones
reflejan un trabajo sostenido de modernizacion,
ampliacion y mejora del sistema eléctrico
provincial, orientado a garantizar un servicio
mas seguro, eficiente y acorde al crecimiento de
la provincia.
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EDELAR gestioné una demanda anval de 1.639
GWh de energia, con un pico de consumo registrado
en febrero, confirmando la fuerte estacionalidad
del sistema eléctrico provincial.

La empresa logr6 mejorar sus niveles de
eficiencia, reduciendo las pérdidas de energiay
fortaleciendo el control del sistema. En el plano
comercial, se alcanzaron mas de 169 mil clientes,
con crecimiento interanual, y se registré un mayor
uso de la red de distribucion por parte de grandes
usuarios.

Asimismo, se avanz6 de manera significativa
en la recuperacion de clientes con deudas,
fortaleciendo los mecanismos de cobranza y
acuerdos de pago, y se consolido la calidad de
gestion, ampliando los procesos certificados bajo
normas internacionales.

En materia operativa, se ejecutaron obras de
ampliacién, mantenimiento y repotenciaciéon de
redes en toda la provincia, incorporando nueva
potencia instalada, mejorando la confiabilidad
del servicio y reduciendo riesgos. Estas acciones
permitieron fortalecer el sistema eléctrico
provincial y sentar bases sélidas para su desarrollo
futuro.

El area Comercial, al igual que en afios anteriores,
senté su gestion en la calidad de atencion al
cliente, la reduccién de la morosidad, la eficiencia
interna, los logros de mejoras en el control de los
procesos comerciales, el seguimiento de pérdidas
no técnicas y el mejoramiento en la seguridad de
las instalaciones.

Clientes

EDELAR alcanzé los 169.321 clientes propios, y
cuenta también con 47 Grandes Usuarios del
Mercado Eléctrico Mayorista (GU-MEM) lo que
representa un crecimiento del 1,56% respecto
del aiio anterior.

La cartera de clientes al 31 de diciembre de 2025
estuvo compuesta por155.320 residenciales, 10470
comerciales, 1077 de alumbrado publico, 2454
grandes clientes y 4 grandes usuarios haciendo un
total de169.368. En tanto que como resultado de
la gestion de la morosidad se recuperaron 10.016
clientes.

Carteradeclientes

2025 169.368

_____ residenciales..__[93.320
______ comerciales._____10.470
_alumbrado pablico...... 1.077
_..grandes clientes..__.__ 2454

_._grandes usuarios._._........ 4
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Sistema de Gestion de la Calidad

El Sistema de Gestion de la Calidad (SGC)
certificado bajo 1SO 9001:2015 consolidd su
alcance e incorpord nuevos procesos criticos,
ampliando formalmente el alcance de la
certificacion incluyendo el proceso de Trabajos con
Tension (TCT) en Media Tensién, integrando un
proceso técnicodealtoriesgoy criticidad operativa.

Entre otros aspectos se destaca que en el periodo
analizado se realizaron 1624 reclamos comerciales.
En el caso de los reclamos técnicos, tuvieron su
pico maximo en febrero con 12.322 pedidos,
evidenciando estacionalidad critica.

En cuanto a los canales de atencion se analizaron
55.680 gestiones comerciales mientras que en
la Oficina Virtual se atendieron 22.415 gestiones
anuales, con un promedio de 1.868 gestiones
mensuales.

Edelar también puso el foco en la formacién a
través del dictado de 101 cursos con un total de
851 participantes, contabilizando casi 10 mil horas
de capacitacion.

OFICINA COMERCIAL - OLTA

Centro de atencion telefonica

Se registraron un total de 94.134 llamadas
atendidas, de las cuales el 36% corresponde
a llamadas de tipo comercial, vinculadas a
tradmites como solicitud de saldo, consultas sobre
documentacion a presentar, horarios, deudas,
exceso de consumo, problemas de distribucién
y/0 entrega de facturas, etc.; y el 64% restante
a llamadas de tipo técnico, relacionadas con la
prestacion del servicio de energia su continuidad
y calidad, de acuerdo con las normas establecidas
en el Contrato de Concesién y las normas propias
de calidad.

Centro de Administracionde
Recursos (CAR)

El Centro de Atencién de Redes (CAR) administra
de manera centralizada los recursos operativos
del sistema eléctrico, concentrando en un Unico
centro la gestion de los equipos mdviles de trabajo.
Su funcionamiento se basa en una planificacién
cuidadosa de las tareas, organizada a partir de
una divisién geografica por zonas, lo que permite
optimizar tiempos de respuesta y el uso de los
recursos.

El CAR gestion6 un total de 173.483 tareas,
reflejando la magnitud y la intensidad del trabajo
operativo desplegado en toda la provincia.



PARQUE EGLICO ARAUCO Il

Parque Arauco: un aino clave que consolida
a La Rioja como potencia renovable

Logros energéticos, expansién solar, liderazgo
nacional y un innovador impulso educativo
marcaron el 2025 del mayor polo renovable del
Norte argentino.

Parque Arauco cierra el 2025 con un balance
historico que reafirma a La Rioja como uno de los
territorios estratégicos parala transicién energética
del pais. Este afio, el complejo energético alcanzé
una gran expansion y consolidd su liderazgo
tecnoldgico, ambiental y educativo.

El avance mas significativo fue la finalizacion
del montaje integral del Parque Eélico Arauco
lll (PEA 1l1), que incorpord 28 aerogeneradores
de Oltima generacion, elevando la potencia
del complejo a casi 250 MW de energia limpia.

Con una inversion superior a los 145 millones
de délares y mas de 400 empleos directos e
indirectos, el PEA Ill se posiciona como uno de
los desarrollos edlicos mas importantes de la
Argentina.
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AMPLIACION 100 MW

La habilitacién comercial ya comenzé, aportando
energia al sistema argentino de interconexién.

El rendimiento demostrado durante las pruebas
confirmé su excelencia técnica: Parque Arauco
fue reconocido por CAMMESA como el parque
edlico mas eficiente del pais durante tres meses
consecutivos, entre 67 proyectos evaluados.
Ademads, la generacidn edlica riojana crecié 42,6 %
interanual, alcanzando un récord de 4.648 MWh en
un solo dia, un hito para el norte argentino.

El otro gran frente de expansién fue el inicio y
avance del Parque Arauco Solar I, la obra que
permitird integrar por primera vez una planta
solar al complejo edlico para conformar el mayor
parque hibrido solar-eélico de Sudameérica.
Durante el afio se realizaron tareas de nivelacion,
apertura de caminos, ampliacién de la estacion
transformadora Arauco | y el arribo de los primeros
componentes de seguimiento solar. Con tecnologia
Huawei (seleccionada tras un riguroso proceso
internacional) el parque solar prevé comenzar su
operacion entre marzo y abril del préximo afio.

Para acompafar este crecimiento, la empresa
implementd un programa de monitoreo
tecnolégico sin  precedentes: camaras 4K
auténomas, drones, sistemas remotos de captura
y gestion documental bajo estandares BIM. Esta
innovacion permite controlar la evolucién de obra,
optimizar recursos y documentar cada fase con
precisidn técnica y transparencia.

Este conjunto de decisiones y practicas tuvo
también un reconocimiento a nivel regional.
En 2025, La Rioja se ubicd en el primer lugar
del ranking del Inversor Verde del Norte
Grande argentino, un estudio elaborado por
investigadores de la Universidad Nacional de San
Martin que evalUa las condiciones para atraer
inversiones sostenibles. El informe ponderd 35
indicadores vinculados a facilidad para invertir,
seguridad institucional y sostenibilidad, y destacé
a la provincia por su desempefio equilibrado en
estas dimensiones, impulsado en gran medida por
la consolidacién y expansién del Parque Arauco.



PARQUE HIBRIDO SOLAR-EOLICO

En un escenario donde otras jurisdicciones
presentan resultados desiguales, La Rioja
sobresalid por su previsibilidad institucional,
politicas publicas alineadas con la transicién
energética y condiciones productivas favorables
para proyectos de largo plazo.

El impacto social y ambiental también tuvo un
capitulo destacado con el trabajo del centro
ambiental interactivo Winti, que este afio afianzé
su rol educativo en toda la provincia. El Wintimdvil
recorrié 8 departamentos y 94 localidades, visitd
114 escuelas y alcanzé a 1.114 estudiantes con
actividades didacticas sobre energias renovables.
Ademas, se present6 el Tomo Il de la Wintipedia,
dedicado a la energia edlica, que ya circula en el
sistema educativo riojano como herramienta de
aprendizaje innovadora y accesible.
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Dentro del ecosistema de Parque Arauco, Kallpa
profundiz6 su modelo de mineria sostenible,
reforzando su vinculo con las comunidades
del Valle del Bermejo, promoviendo educacion
técnica, participacion publica y fortalecimiento
institucional, siempre bajo los principios de
transparencia, innovacion y desarrollo local.

Con un afio marcado por récords de generacion,
nuevasobras estratégicas,alianzasinternacionales
y un compromiso social creciente, Parque Arauco
ratifica su papel central en la transicién energética
del pais.
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CONSTITUCION
DE LA PROVINCIA DE LARIOJA

ARTICULO 860°: PROTECCION DEL AMBIENTE

Todos los habitantes gozan del derecho a un ambiente
sano y equilibrado, apto para el desarrollo humano y
para que las actividades productivas satisfagan las
necesidades presentes sin comprometer las de las
generaciones futuras; y tienen el deber de preservarlo.

Las autoridades proveeran a la protecciéon de este
derecho, a la utilizacién sostenible de los bienes
naturales comunes y sus servicios ambientales, como
asi también a la informacién puiblica y educacién
ambiental.

Toda actividad econémica que altere el ambiente y
las obras piblicas o privadas que se desarrollen en el
territorio provincial deberan contar previamente con un
estudio de impacto ambiental, aprobado. Quien genere
un dafio ambiental es responsable de recomponerlo
como se establezca por ley.

Se prohibe en todo el territorio provincial la instalacién
de repositorios nucleares.

ARTICULO 87°: ORDENAMIENTO AMBIENTAL -
BIODIVERSIDAD Y CAMBIO CLIMATICO

Las autoridades promoveran el ordenamiento
ambiental del territorio, y la coordinaciéon de todos
los organismos que se relacionen con la tematica
ambiental, concentrando en el maximo nivel posible
la fijacion de las politicas de desarrollo vinculadas a los
bienes naturales comunes.
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Los animales son sujetos de proteccién y se reconoce el
derecho a una vida libre de maltrato y crueldad, tal cual
lo fije una ley al respecto.

Las autoridades gubernamentales formaran, dentro
del organismo competente, un Cuerpo de Proteccién
Ambiental, encargado de promover la proteccion a la
naturaleza.

El Estado podrd promover la creacion del Gabinete
Provincial de Cambio Climatico, con las competencias
que fije la ley que se dicte al efecto, cuyo objetivo
primordial sera el diagnéstico, la elaboraciény ejecucion
de politicas puoblicas vinculadas a la emergencia
climatica global.

ARTICULO 880°: DESARROLLO INTEGRAL

El Estado promovera el desarrollo integral sostenible,
auténomo y armonico de las diferentes regiones de
su territorio; en procura que todas las acciones se
enmarquen a favor de la disminucion de emisiones
de gases de efecto invernadero y en coordinacion con
los planes de mitigaciéon y adaptacion del Cambio
Climatico. El desarrollo debera promoverse de acuerdo
a la capacidad de carga del ambiente que lo sustenta,
sin comprometer la taza de regeneracion del mismo.




EDUCACION Y CAPACITACIONES PARA
PRESERVAR EL MEDIO AMBIENTE

La politica ambiental de la Provincia de La Rioja
se desarrolld en un contexto atravesado por los
desafios del cambio climatico, la necesidad de
fortalecer modelos de desarrollo sostenibles
y la consolidaciéon de una agenda publica que
integra ambiente, produccibn y comunidad.
En este escenario, la sostenibilidad se afirmé
como principio ordenador de la accién publica,
orientando decisiones, programas y estrategias de
intervencién territorial, incorporando la educacién

ambiental como herramienta estratégica para la
construccion de ciudadania y la transformacion de
practicas sociales.

En materia de formaciéon y fortalecimiento
institucional,seavanzdenprocesosdecapacitacién
ambiental destinados a agentes del Estado, en el
marco de la Ley Yolanda y en articulacion con otras
politicas pudblicas.

CAPACITACION AMBIENTAL
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La educacién ambiental tuvo un rol central dentro
del sistema educativo y universitario, a través
de acciones de formacion docente, proyectos
conjuntos y espacios de intercambio con la
Universidad Nacional de La Rioja. En este marco,
se desarrollaron iniciativas como el ciclo Paisajes
en Llamas, orientado a la concientizacién
sobre incendios forestales, cambio climatico
y responsabilidad comunitaria, fortaleciendo el
rol del sistema educativo como multiplicador de
una cultura ambiental sostenible.

En el plano territorial, se impulsaron acciones
de capacitacion y sensibilizacion ambiental
en articulacion con los municipios, incluyendo

talleres sobre poda responsable y gestion del
arbolado urbano, asi como jornadas de forestacion
comunitaria. Estas acciones promovieron la
corresponsabilidad ciuvdadanay laincorporacion
de criterios ambientales en la gestién del espacio
publico.

Asimismo, la agenda ambiental incorpord una
mirada integral sobre la produccion y el desarrollo
local, acompafiando a sectores productivos
mediante acciones que integran criterios de
sostenibilidad, orientadas al uso responsable
de los recursos naturales en equilibrio con el
desarrollo econémico y social.
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La conservacion de la biodiversidad ocupé un
lugar central, combinando acciones técnicas y
educativas. Se avanzé en acuerdos de cooperacion
para la proteccion del Céndor Andino y la creacién
de santuarios, junto con tareas de rescate,
rehabilitacién y liberacion de fauna silvestre,
poniendo en valor la biodiversidad como
patrimonio natural y cultural de la provincia.

Finalmente, en articulacién con municipios y otros
organismos, se desarrollaron acciones de turismo
responsabley sefialética ambiental,incorporando
carteleria informativa en zonas de montafia como
los Faldeos del Famatina.
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La Eco Feria como sintesis de la
politica ambiental

La Eco Feria se consolidé como el espacio donde
confluyeron y se hicieron visibles los principales
ejes de la politica ambiental provincial, y se
afirmé como un ambito abierto de educacién
ambiental, encuentro comunitario y promocién
de la economia circular y el consumo responsable,
evidenciando que la educacion ambiental y el
trabajo territorial alcanzan su mayor impacto
cuando se expresan en experiencias colectivas,
accesibles y sostenidas.

ECOFERIA
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Campaia “Guardianes de la
naturaleza”

CAPICHISPA: educacion y prevencion para
proteger nuestros montes

Capichispa nace como parte de la campafa
provincial de prevencion de incendios forestales,
con un objetivo claro: construir conciencia
ambiental desde la cercania y la identidad
territorial.

Laprevenciéndeincendiosnodepende Unicamente
de operativos o equipamiento; depende, sobre
todo, de la conducta social. Gran parte de los focos
igneos se originan por acciones humanas evitables.
Por eso, la estrategia comunicacional se orienta
a generar cultura preventiva y responsabilidad
compartida.

La figura del zorro, especie representativa de
nuestros ecosistemas, simboliza alerta, agilidad
y cuidado del entorno. A través de Capichispa, el
mensaje técnico se transforma en una herramienta
pedagdgica accesible, especialmente en el trabajo
con nifas, niflos y familias, fortaleciendo la
educacién ambiental como politica publica.

Su presencia en escuelas, actividades territoriales
y piezas de comunicacién permite sostener en
el tiempo una narrativa clara: el monte se cuida
todos los dias, y cada ciudadano tiene unrol en su
proteccidn.
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Capichispa no es solo un personaje; es un recurso
educativo que busca consolidar una cultura de
prevencion y reforzar el compromiso colectivo con
la preservacién del patrimonio natural riojano.

CAPICHISPA



TITO CAUCE: conciencia y compromiso en el
cuidado del agua

Tito Cauce forma parte de la campania provincial
de uso responsable del agua, entendiendo que
esterecurso estratégico es vital para el desarrollo
y la calidad de vida en nuestra provincia.

Enun territorio con clima arido y recursos hidricos
limitados, el cuidado del agua no es una opcion:
es una responsabilidad colectiva. La gestion
sostenible del recurso requiere planificacion
estatal, inversién en infraestructura y, al mismo
tiempo, cambios de hdbito en la vida cotidiana.

La eleccion del chelco —especie caracteristica de
nuestros ecosistemas—noes casual. Esteanimal,
adaptado a condiciones extremasy a la escasez,
simboliza resiliencia, equilibrio y adaptacion
al entorno. A través de Tito Cauce, la campana
traduce conceptos técnicos en mensajes claros y
cercanos, promoviendo practicas responsables
en hogares, escuelas y espacios comunitarios.

El personaje permite instalar una pedagogia del
cuidado: evitar el derroche, reparar pérdidas,
proteger cauces naturales y comprender que
cada accion individual impacta en el conjunto.

Tito Cauce representa el compromiso provincial
con una gestién responsable del agua vy
fortalece una cultura ciudadana basada en la
sostenibilidady la corresponsabilidad ambiental.

TITO CAUCE




UN ANO CLAVE

PARA LA MINERIA
RIOJANA
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CONSTITUCION
DE LA PROVINCIA DE LARIOJA

ARTICULO 84°: USO DE LOS RECURSOS
MINERALES Y ENERGETICOS

El ejecutivo provincial podra proveer a su
aprovechamiento por si o mediante acuerdos con
la Nacién, otras provincias o terceros, con el fin de
efectuar la exploracion, explotacion, industrializacion,
preferentemente en el departamento de origen, y
comercializaciéon de las mismas, fijando de comun
acuerdo las regalias o retribuciones pertinentes, en
lo que tendrd participacién el municipio en donde se
ubigue el yacimiento minero o la fuente de energia. La
Nacién no podra disponer de dichos recursos sin previo
consentimiento de la provincia prestado por ley.

Enidéntico sentido propendera el desarrollo de energias
renovables, procurando justicia en la transicién de la
matriz energética, propiciando la eficiencia en el uso de
los bienes naturales comunes.
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ACTIVIDAD MINERA TRANSPARENTE

Y PARTICIPATIVA

La provincia de La Rioja consolid6 una nueva
etapa en su politica minera, orientada a
fortalecer la transparencia, la sostenibilidad
y la participacion ciudadana como pilares del
desarrollo del sector.

ARMINERA
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En un contexto nacional desafiante, la gestién
provincial reafirmé su compromiso con una
mineria que genere empleo, respete el ambiente
y promueva el desarrollo territorial de manera
equitativa.
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El Ministerio de Trabajo, Empleo e Industria
incorpord a la Secretaria de Mineria a su estructura,
conformando al Ministerio de Trabajo, Empleo,
IndustriayMineria.Lamedida permitié consolidar
un enfoque integral del desarrollo productivo,
fortaleciendo el vinculo entre la actividad minera,
la creacién de empleo vy la planificacidn territorial.
A través de la Empresa Energia y Minerales
Sociedad del Estado (EMSE) se consolidaron
acciones estratégicas para atraer inversiones y
transformar el potencial geoldgico provincial en
crecimiento sostenible y oportunidades para las y
los riojanos.

El eje central de la gestién fue la construccion
de una mineria transparente, con mecanismos
de control, fiscalizacién y consulta publica que
fortalecieron la confianza social y la gobernanza
de los recursos naturales.

Seimplement6 un Plan Integral de Fiscalizacion
y Control, que abarcé 12 meses de trabajo, mas
de 73.000 km recorridos y 102 comisiones
de verificacion en proyectos en curso. La Policia
Minera reforzé el monitoreo ambiental, de higiene
y seguridad, incorporando tecnologia de drones

para relevamientos topograficos y cubicacion de
acopios.

La sostenibilidad fue otro eje transversal.
La provincia avanzé en la incorporacion de
estdndares ambientales internacionales y en
la aplicacion de herramientas de gestién que
garantizan un uso responsable de los recursos. Los
proyectos en ejecucién presentaron sus Estudios
de Impacto Ambiental (EIA) y realizaron
instancias de participacion comunitaria abiertas
y documentadas, asegurando la transparencia de
los procesos.

El 2025 fue un afio clave para la expansion del
conocimiento geoldgico y el fortalecimiento
del desarrollo territorial. La Rioja cuenta
actualmente con 18 proyectos en prospeccion
y 6 en exploracién, distribuidos en distintos
departamentos de la provincia.

Estos proyectos se alinean con la estrategia de
la Empresa Energia y Minerales Sociedad del
Estado (EMSE), orientada a diversificar la matriz
minera provincial, priorizando la trazabilidad, el
control ambiental y la generacion de valor local.



Proyectos en etapa de prospeccion

1.Zona 4 - Kalpa Polimetales:
prospeccion de cobre, zinc y plata.

2. Chipi 4 - Kalpa Cobre (Cu):
estudios geoldgicos y geoquimicos iniciales.

3. El Guanaco - Kalpa Cobre (Cu):
prospeccion estructural en zona cordillerana.

4. Buen Augurio 2 - Aguilar Polimetalica S.A.:
andlisis de mineralizacién de cobre.

5. Las Pailas - OCM Mining:
evaluacion de potencial cuprifero.

6.La Diez - Udine:
exploracién preliminar de litio (Li).

7.Buen Augurio Litios - LRJ:

identificacién de salmueras con contenido de litio.

8. Altos Sapitos - Litios del Oeste S.A.:
estudios de litio en salares.

0.Zona 9 - Kallpa Cobre (Cu):
analisis geoquimico y geofisico.
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10. Teo Aguilar - Grafito S.A.:
prospeccién de grafito (C).

11. Mississippi - Landcore:
investigacion de plomo, platay zinc (Pb-Ag-Zn).

12. Helvecia Mineria - Pedernales:
relevamiento de vetas de plomo, platay zinc.

13. Benjamin - EMSE:
prospeccién de cobre (Cu).

14. Cachiyuyal - Kallpa:
estudios de cobre y molibdeno (Cu-Mo).

15. Lalguana - Soluciones Argentinas:
prospeccién de tierras raras y lantanidos.

16. Zeolita - EMSE:
exploracion inicial de zeolita natural.

17. Ultra Sur - Trailblazer:
estudios preliminares de oro (Au).

18. Gran Mascasin - Litios del Oeste S.A.:
prospeccién de litio (Li).



1. ZONA 4 | KALLPA POLIMETALES

2. CHIPI 4 | KALLPA COBRE (Cu)

3. EL GUANACO | KALLPA COBRE (Cu)
4. BUEN AUGURIO 2 | AGUILAR POLIMETALICA SA COBRE (Cu)
5. LAS PAILAS | OCM MINING COBRE (Cu)

6. LA DIEZ | UDINE LITIO (L)

7. BUEN AUGURIO | LITIOS LRJ LITIO (Li)

8. ALTOS SAPITOS | LITIOS DEL OESTE SA LITIO (LI)

9. ZONA 9 | KALLPA COBRE COBRE (Cu)

10. TEO AGUILAR | GRAFITO SA GRAFITO (C)

1. MISSISIPPI | LANDCORE PLOMO-PLATA-ZINC (PI-Zn-Ag)

12. HELVECIA | MINERIA PEDERNALES PLOMO-PLATA-ZINC (PI-Zn-Ag)

13. BENJAMIN | EMSE COBRE (Cu)

14. CACHIYUYAL | KALLPA COBRE-MOLIBDENO (Cu-Mo)

15. LA IGUANA | SOLUCIONES ARGENTINAS TIERRAS RARAS-LANTANIDOS
16. ZEOLITA | EMSE ZEOLITA

17. ULTRA SUR | TRAILBLAZER

18. GRAN MASCASIN | LITIOS DEL OESTE SA LITIO (Li)

HECTAREAS EN
PROSPECCION
581.226 ha.
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CAMPAMENTO LEONCITO




Proyectos en etapa de exploracion

1. Cerro Delta - Haba Q:
exploracién avanzada de cobre.

2.Caballos - Hana Q:
perforaciones exploratorias de cobre.

3. Peiias Negras - Sendero Resource:
exploracion estructural de cobre.,

4. Nivaldo - Minera Pedernales:
evaluacion de mineralizacién cuprifera.

5.Chola - Ingex:
exploracién estructural de cobre

6. Leoncito - Kallpa:
exploracién de litio en salares.

7.Paulina-MIP S.A.:
exploracion de baritina.

La ejecucién de estas campaiias permitio ampliar
el conocimiento del territorio, promover la
participacion de empresas riojanas en la cadena
de valor y atraer inversiones con criterios de
sostenibilidad ambiental y social.

REFERENCIA
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HECTAREAS EN
EXPLORACION
INICIAL
23.800 ha.

1. CERRO DELTA | HANAQ COBRE (Cu)

2, CABALLOS | HANAQ COBRE (Cu)

3. PENAS NEGRAS | SENDERO RESOURSE COBRE (Cu)
4, NIVALDO | MINERA PEDERNALES COBRE (Cu)

5. CHOLA | NGEX COBRE (Cu)

6. LEONCITO | KALLPA LITIO (Li)

7. PAULINA | MIP SA BARITINA
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GESTION DE RECURSOS HIDRICOS - LOS SAPITOS
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Por otro lado, las oportunidades de inversion
minera constituyen una herramienta estratégica
para seguir impulsando la actividad minera local
que el Gobierno de La Rioja pone a disposicién
de distintos inversores a través de EMSE para su
desarrollo o asociacién estratégica.

OPORTUNIDADES
DE INVERSION

NO METALIFEROS

BARITINA FLUORITA
CUARZO FELDESPATO
CUARZO FELDESPATO
ARENA SILICEA
DIATOMEA

ZEOLITA
| GRANITO

| GRANITO
12 GRANITO

- FAMATINA
VILLA | ‘ Q
CASTELLIC ) |

CUARZO FELDESPATO

10 CUARZOFELDESPATO

Se trata de iniciativas con potencial geoldgico
identificado, tanto en el segmento metalifero
como no metalifero, con el objetivo de promover el
desarrollo productivo local.

b

SAN BLAS

5 &

VINGHINA ' AIMOGASTA

o

AMINGA

. CHILECITO

@ | SANAGASTA
‘.’ulplﬁ N I CAPITAL

PATQUIA
(7] :

@ CHAMICAL
TAMA _ | §
@ OLTA

MALANZAN
CATUNA
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SAN BLAS

VINCHINA AIMOGASTA-
7 &8 AMINGA
8 . FAMATINA
VILLA
'CASTELLI CHILECITO 1
' 2wl SANAGASTA
- _ " UNION 3 CAPITAL

OPORTUNIDADES
DE INVERSION

METALIFEROS

PATQUIA

CHAMICAL

OLTA

o ZONA 4 KALLPA 0 CELESTE
(POLIMETALES) -13.200 has (Cu) - 21.000 has

CHIPI 4 KALLPA CACHIYUYAL KALLPA MALANZAN
9 (Cu) - 2.500 has @ (Cu - Mo) - 1.400 has CATUNA
o EL GUANACO KALLPA 0 VELAZCO

(Cu) - 4.430 has (Li) -170.000 has S
0 LANEGRITA @ LA ANTIGUA -

(Au-Ag) - 7.462 has (Li) - 90.000 has M-
o ZONA1 @ AMARILLO

(Li) - 50.000 has (U) -3.000 has 15

ELLEON RENCO
o (Co - Au) -18.000 has m (Au) - 20.665 has 16
o BENJAMIN @ ESPERANZAS

(Cu) -16.000 has (Au) -1.573 has

OFIR @ VALLECITO
0 (Au) - 7.024 has (Au) -7.563 has




CAPACITACION CON PROVEEDORES MINEROS

Formacion y fortalecimiento local

Con el Programa “Mineria y Comunidad”, la
provincia amplié las instancias de capacitacién
ciudadana y profesional. Durante 2025 se
realizaron 33 capacitaciones en los departamentos
Villa Unidn, Villa Castelli, Vinchina y Capital,
alcanzando a 717 personas (406 varones y 311
mujeres).

El enfoque territorial permiti6 integrar a
comunidades, instituciones y gobiernos locales en
un mismo proceso de aprendizaje, fortaleciendo el
didlogo y la comprension sobre la actividad.

La creacion del Registro Provincial de
Proveedores Mineros, en cumplimiento de la
Ley NO© 10.799, garantiz6 mayor participacion
de empresas riojanas en la cadena de valor. Se
registraron 25 empresas locales y 260 perfiles
laborales aprobados, generando nuevos
encadenamientos productivos y empleo provincial
vinculado a la mineria.

Asimismo, se firmaron convenios con la
UTN y la UNLaR para la capacitacién técnica
y la actualizaciéon profesional, impulsando
la innovacion y los estandares de calidad
internacional en el sector.

La politica minera provincial se consolida sobre
una vision clara: una mineria que planifica,
genera empleoy cuida el ambiente. Los avances
alcanzados en transparencia, sostenibilidad vy
participacién marcan un punto de inflexién en el
desarrollo del sector.

Para 2026, el desafio serd seguir construyendo
una mineria moderna, integrada al desarrollo
provincial, que combine conocimiento, control y
participacidn para garantizar un aprovechamiento
justoy responsable de los recursos naturales.



TURISMO PARA

EL DESARROLLO
SOSTENIBLE
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PLANIFICACION ESTRATEGICA

Y MEJORES SERVICIOS

La politica turistica de la Provincia de La Rioja
se desarroll6 en un contexto nacional y regional
complejo, caracterizado por  restricciones
econémicas, cambios en los patrones de consumo
turistico y una creciente demanda de experiencias
sostenibles, auténticas y de cercania. Frente a este
escenario, la gestion provincial orientd sus acciones
a consolidar una estrategia de desarrollo turistico
sostenible, fortalecer la competitividad del destino
y acompafiar al sector mediante politicas publicas
planificadas, articuladas y con vision de largo
plazo.

La gestion se enmarcé en el Plan Estratégico de
Turismo Sostenible PLANTUR LA RIOJA 360,
concebido como herramienta rectora del desarrollo
turistico provincial.

Este plan se estructura sobre cuatro pilares
fundamentales: desarrollo del turismo sostenible,
gobernanza, ordenamiento territorial y marketing
turistico, entendidos como ejes integrados para
garantizar un crecimiento equilibrado, inclusivo y
ambientalmente responsable.

A partir de estos lineamientos, se impulsaron
acciones orientadas a la planificacién estratégica,
la capacitacion, la mejora de la calidad de los
servicios, la formalizacién del sectory lainnovacion
en el desarrollo de productos turisticos. Estas
politicas se implementaron de manera articulada
con  municipios, organismos, instituciones
educativas y prestadores, consolidando una visién
compartida de La Riojacomoundestinosostenible,
innovador y orientado al bienestar.

RESERVA LOS COLORADOS



Escenario sectorial y territorial

Durante el afio, la actividad turistica presenté
un comportamiento dispar, con una demanda
mayormente orientada al turismo de naturaleza,
bienestar y cultural, y a viajes de corta duracién.
Esta tendencia, alineada con el contexto nacional,
encontrd en La Rioja condiciones favorables
vinculadas a su patrimonio natural, cultural y
paisajistico,asicomoaladiversidad de experiencias
de bajo impacto ambiental que ofrece la provincia.

En este marco, La Rioja logrd sostener niveles de
actividad en periodos estratégicos, adaptandose a
una demanda que prioriza experiencias auténticas,
contacto conlanaturalezay propuestas vinculadas
a la identidad local. El turismo se consolidé como
una actividad transversal al desarrollo territorial,
con impacto en economias regionales, empleo
local y fortalecimiento comunitario.

PARQUE PROVINCIAL EL CHIFLON
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A nivel provincial, se profundizaron acciones
de ordenamiento territorial y fortalecimiento
institucional, destacandose la puesta en valor
del Parque Provincial El Chiflén y el Parque
Arqueolégico Estrellas de Vinchina, que
permitieron mejorar la experiencia del visitante,
preservar el patrimonio y ordenar el uso turistico
del territorio. Paralelamente, prestadores y
empresas avanzaron en procesos de formalizacién,
certificaciones de calidad vy capacitacién,
mientras que los municipios fortalecieron su rol
en la planificacién, la promocion responsable y el
desarrollo de productos locales.

Este escenario permiti6 profundizar la
implementacion del PLANTUR LA RIOJA
360, integrando sostenibilidad, articulacién
institucional y desarrollo territorial equilibrado.

PARQUE ARQUEOLOGICO ESTRELLAS DE VINCHINA



Programas de incentivo y estimulo
al turismo

En un contexto econdémico desafiante, durante
2025 se implementaron programas provinciales
orientados a sostener la actividad turistica y
estimular la demanda, entre ellos Previaje
Riojano e Impulso Turistico 50/50. Estas
herramientas permitieron incentivar el turismo
interno, promover el consumo de servicios
locales y acompaniar a prestadores y destinos en
temporadas estratégicas.

La implementacién de estos programas se realiz6
de manera articulada con municipios y actores del
sector, favoreciendo una distribucion territorial
equilibrada de los beneficios y contribuyendo
a sostener el empleo y la actividad econdmica
vinculada al turismo en toda la provincia.

RUTA DEL VINO




Estadistica e informacion turistica

Durante 2025 se fortalecio el sistema provincial
de informacion turistica como herramienta clave
para la planificacién y la toma de decisiones. A
través del Observatorio Econémico del Turismo,
se consolidd una base estadistica continua y
confiable, con encuestas de perfil del visitante e
informes periédicos sobre ocupacién y demanda.

Asimismo, la incorporacién de la provincia al
Observatorio Nacional de Turismo permitié
fortalecer la comparabilidad de datos a nivel
federal, generando informacion estratégica para
orientar inversiones, optimizar politicas pUblicas y
promover un desarrollo turistico equilibrado en el
territorio provincial.

CENTRO DE ATENCION TURISTICO - EL CHIFLON
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Productos turisticos estratégicos,
calidad y talento humano

La diversificacion y consolidacién de productos
turisticos estratégicos fue uno de los ejes de la
gestion. Se fortaleci6 la Ruta del Vino Riojano,
integrando bodegas, agencias y transporte, y
registrando mas de 1.800 visitas, posicionando al
enoturismo como propuesta distintiva. También
se impulsaron productos vinculados a la Ruta
40 y al turismo de naturaleza, ampliando la
oferta y promoviendo un turismo distribuido
territorialmente.

El fortalecimiento del talento humano ocup6 un
lugar central, con acciones de capacitacién que
alcanzaron a mas de 1.700 personas en toda la
provincia. Estas instancias abordaron calidad
turistica, accesibilidad, sostenibilidad y gestion
de servicios, acompafiadas por programas de
formalizacién y mejora continua, contribuyendo a
elevar la calidad de la experiencia turistica.

PRODUCTOS TURISTICOS



Evaluacion y proyeccion

El balance de la gestion turistica 2025 refleja la
consolidacién de una politica pUblica orientada al
desarrollo sostenible, basada en la planificacion
estratégica, la articulacion institucional y el
fortalecimiento del sector turistico como motor de
desarrollo territorial.

De cara a los préximos periodos, se proyecta
profundizar la implementacion del PLANTUR LA
RIOJA 360, fortalecer el ordenamiento territorial,
diversificar productos y consolidar una gestion
turistica basada en la calidad, la sostenibilidad y el
bienestar de las comunidades locales.

RESERVA LOS COLORADOQS



Plan Provincial de Turismo

Trabajo sostenido con munlclplas, organlsmos,
instituciones educativas y prestadores, para que
La Rioja sea un destino sostenible, innovadory
orientado al bienestar.

Fortalecimiento del slstema provinclal de
informacién turistica.

Consolidacién de acciones de ordenamiento
territorial y fortalecimlento Instltuclonal.

La Rioja se sumé al Observatorio Nacional de
Turisme integrando datos con mirada federal.
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CUIDADO
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FUERTE CAIDA DE LA INDUSTRIA NACIONAL

El sector industrial riojano, que mostrd crecimiento
entre 2019 y 2023, enfrentd un cambio drastico a
partir de 2024 debido a politicas nacionales como
la apertura de importaciones, aumento de costos y
retraccion del consumo.

El impacto en el empleo e industria tuvo como
consecuencia, en el afio 2024, el cierre de 5
industrias y pérdida de 636 puestos de trabajo,
y en el 2025, el cierre de 3 nuevas industrias y 528
nuevos despidos.

Ante esta crisis, se puso el foco en mitigar
los efectos negativos, preservar el empleo y
fortalecer la resiliencia de las PyMEs mediante
asistencia integral y beneficios fiscales.

CAPACITACION CFI




Programas, actividades y eventos
industriales

Se ejecutaron diversas lineas de accién para
fomentar la inversion y la visibilizacién del sector:

PROGRAMA DE BENEFICIOS

> Inclusién Laboral: Orientado a la insercion de
trabajadores.

> Incentivos Fiscales: Exenciones inmobiliarias y
fiscales para dinamizar la economia.

> Infraestructura: Comodatode navesindustriales
para inversiones privadas.

EVENTOS

Tour de Industrias: Se visitaron 8 fabricas con 200
asistentes (estudiantes técnicos y universitarios)
para democratizar el conocimiento sobre los
procesos productivos locales.

TOUR USINA
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Capacitaciones y consultoria

> Consultoria para PyMEs:
Se atendieron 105 consultas, distribuidas
en: Financieras (73), Disefio y Marketing (23),
Asesoramiento Tributario (7) y Legal/Técnica (2).

> Programa Finanzas Inteligentes:
Fortalecimiento de herramientas financieras para
emprendedores y empresas.

> Catalogo PyME:
Control mensual de lineas de financiamiento
vigentes.

PROVEEDORES MINEROS PROVEEDORES MINEROS
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LA GANADERIA SE SOSTIENE Y FORTALECE
DE LA MANO DE UN ESTADO PRESENTE

Atravésdela Secretariade Ganaderiadel Ministerio
de Produccion y Ambiente, se impulsé una politica
de acompafamiento a la produccién ganadera
caprina, ovinay bovina, uno de los pilares histéricos
de las economias rurales riojanas. En un escenario
marcado por una sequia prolongada, altos costos
productivos y un contexto nacional adverso, la
intervencién estatal resulté clave para sostener
la actividad, resguardar la sanidad animal y
proteger los ingresos de miles de familias rurales.

Laproduccionganaderacumpleunrolestratégico
en el empleo, la seguridad alimentaria y
el arraigo territorial en amplias zonas del
interior provincial. Frente a un escenario de alta
vulnerabilidad ambiental y econémica, la gestion
priorizd el fortalecimiento del trabajo sanitario
como herramienta central para proteger el rodeo y
sostener la productividad.

SANIDAD ANIMAL
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Lasaccionessedesplegaronenlasprincipaleszonas
productivas de la provincia —Los Llanos, Castro
Barros, Valle del Bermejoy areas rurales vinculadas
a las rutas provinciales N 5 y N° 6— territorios
caracterizados por la dispersién geografica, la
baja densidad poblacional y la predominancia
de pequefios y medianos productores familiares.
La persistente sequia, que afecta a la provincia
desdehace masdeunadécada,impacté de manera
directa en la disponibilidad de agua y forraje,
generando estrés hidrico, problemas sanitarios
y un aumento de la mortalidad animal, lo que
incremento significativamente la demanda de
asistencia estatal.

Durante el afo, la Secretaria de Ganaderia
desarrolld6 un trabajo sanitario sistematico
basado en visitas a campo, evaluaciones clinicas,
control de parasitosis, tratamientos especificos y
seguimiento epidemioldgico. La desparasitacion
estratégica, la suplementacién vitaminica vy
mineral, y la aplicacion racional de tratamientos
sanitarios permitieron reducir pérdidas productivas
y mejorar la condicién corporal y reproductiva
de los rodeos. La toma y andlisis de muestras
fortalecié ademas la vigilancia sanitaria provincial
y la capacidad de respuesta temprana.

PRODUCCION GANADERA
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Estasaccionessesostuvieronmedianteprogramas
estratégicos provinciales, como el Programa
de Fortalecimiento Sanitario Ganadero, que
amplié la cobertura sanitaria a mas de 2.500
productores en zonas vulnerables. A su vez,
las mejoras en infraestructura hidrica rural
—recuperacion de pozos, sistemas de captacion
y distribucién de agua y desbarre de represas—
resultaron fundamentales para garantizar la
supervivencia animal durante la sequia. La
incorporacion de vehiculos y equipamiento
veterinario fortalecio la presencia territorial y la
capacidad operativa de los equipos técnicos.

Durante el afio, la Secretaria de Ganaderiallevo
a cabo un programa sanitario sistematico con
visitas de campo, evaluaciones clinicas, control
de parasitosis, tratamientos especificos y
seguimiento epidemioldgico. Estas acciones se

sostuvieron con programas provinciales, como
el Programa de Fortalecimiento Sanitario
Ganadero, las mejoras en infraestructura
hidrica rural y la incorporacion de vehiculos y
equipamiento.

Entérminos deresultados, la evaluaciénsanitaria
anual y las capacitaciones alcanzaron un
cumplimiento del 100 %, mientras que los
muestreos epidemioldgicos llegaron al 95 %.

Otras metas tuvieron cumplimientos parciales
debido al aumento de costos y a una demanda
superior a la prevista, aungue ninguna accion fue
cancelada. En el territorio se registraron mejoras
concretas: reduccion de parasitosis, disminucién de
casos de miasis y menor mortalidad de animales
jovenes, especialmente en contextos de mayor
estrés hidrico.

El balance general del afio fue positivo,
considerando el contexto climatico, econémico y
presupuestario adverso. Se sostuvo la presencia
del Estado en el territorio, se garantizo la asistencia
sanitaria continua y se mejoraron los niveles de
cumplimiento de metas respecto de 2024. La
experiencia reafirmoé la importancia de planificar
con escenarios climaticos extremos, fortalecer
los sistemas de informacion sanitaria y
consolidar el trabajo articulado con municipios
y comunidades rurales, ratificando el rol decisivo
del Estado en el desarrollo rural de La Rioja.
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CONSTITUCION
DE LA PROVINCIA DE LARIOJA

ARTICULO 81°: POLITICA AGRARIA. AGRICULTURA
FAMILIAR

La tierra es considerada factor de produccién y no de
renta y debe ser objeto de politicas de desarrollo local
sostenible, debiendo todas las actividades encontrar
su limite en la no desforestacion, la no desertificacion
y la no contaminacién de manera tal de preservar
las condiciones de productividad de los diferentes
ecosistemasdelaprovincia. La politicaagraria tenderaal
establecimiento de unidades de produccién econémica
sostenibles teniendo en cuenta las particularidades
regionales de la provincia, al perfeccionamiento de
los titulos de los inmuebles rurales, a la radicacién del
trabajador y de capitales, a la agricultura familiar, a la
organizacion de productores, la promocién del acceso
a los mercados, la defensa de la actividad productiva
y el crédito agrario conforme a la capacidad de trabajo
del agricultor. Una ley establecera los requisitos y
limitaciones a la adquisicién de tierras por parte de
personas humanas y juridicas extranjeras.
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EL DESARROLLO SOSTENIBLE, INFRAESTRUCTURA HIDRICA
Y GENERACION DE EMPLEO EJES DE DESARROLLO DE

AGRICULTURAENLARIOJA

El Ministerio de Produccién y Ambiente orientd sus
esfuerzos a fortalecer el desarrollo agropecuario
y agroindustrial mediante politicas de
infraestructura hidrica, acompafiamiento técnico
territorial y programas de agregado de valor que
promueven el desarrollo sostenible, el arraigo rural
y la generacion de empleo.

La politica agricola se estructuré sobre tres ejes
centrales:

> El uso sostenible del agua y la infraestructura
hidrica, como base del desarrollo productivo.

> La asistencia técnica territorial, destinada
a fortalecer las capacidades de productores y
comunidades rurales.

> La integracion agroindustrial, orientada a
agregar valor a la produccién primaria y consolidar
el empleo local.

DESARROLLO PRODUCTIVO




Estas acciones se articularon con municipios,
organismos provinciales, instituciones académicas
y productores de todo el territorio, consolidando
una politica publica planificada y participativa.

Desarrollo productivo e
infraestructura hidrica

El fortalecimiento de la infraestructura hidrica
constituyd un eje prioritario de la gestion
2025. Se avanz6 en obras de riego, captacion
y abastecimiento de agua en distintos
departamentos, beneficiando a mas de 1.300
hectareas productivas.

Entre las principales intervenciones se destacan:

SanBlas de los Sauces: readecuacion del sistema
de riego superficial, con un avance del 61% y una
inversién superior a los $1.100 millones.

Valle del Bermejo: reparacion y mantenimiento
del canal matriz, con un 95% de avance,
beneficiando a 234 usuarios.

Rosario VeraPeialoza: puestaenfuncionamiento
del sistema de agua entre La Callana y Los
Coria, asegurando el abastecimiento humano y
productivo.

Ademas, se formularon 14 proyectos de
modernizacion de riego en distintos puntos de la
provincia, alcanzando etapas técnicas avanzadas y
guedando a la espera de financiamiento nacional
ointernacional.

DESARROLLO PRODUCTIVO
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SISTEMA DE READECUACION DEL AGU
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Produccion agricola territorial

Las delegaciones de la Secretaria de Agricultura
sostuvieron una presencia activa en territorio,
acompafando a pequefios y medianos productores
en tareas de mantenimiento de caminos rurales,
nivelacion de terrenos y recuperacion de suelos.

En Vinchina, el trabajo articulado con las
comunidades de Jagié y La Banda permitié
acondicionar mas de 40 hectareas para la
siembra de maiz, alfalfa, avena y cebada,
ademds de ejecutar obras de defensa contra
erosion. También se impulsaron proyectos
locales de innovacién agricola vinculados a la
forestacién, viveros y aprovechamiento solar,
fortaleciendo la diversificacion productiva y la
sostenibilidad ambiental.

Produccion fruticola y vitivinicola

La politica agricola provincial promovié la
diversificacién productiva y el fortalecimiento de
las economias regionales. En el Valle de Guandacol,
productores familiares recibieron asistencia
técnica y maquinaria para el desarrollo de cultivos
de uvas pasas, higueras y frutales.

Se trabajé sobre 22 hectdreas de uva pasa, con
una produccion estimada en 170.000 kg anuales;
se implantaron 2.000 nuevas plantas de
higuera, y se brindé6 acompafamiento técnico
permanente a 15 productores. Paralelamente, se
avanzd en ensayos agronémicos de nogales y
quinua en Zapallar, ampliando las alternativas
de diversificacién agricola provincial.

RUTA DEL VINO
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PROGRAMA PIAR

Programa PIAR - Integracion
Agroindustrial Riojana

El Programa PIAR se consolidd como una
herramienta estratégica para fortalecer la
agroindustria provincial, promoviendo el agregado
de valor, la comercializacion y el empleo local.

Durante 2025 se registraron 350
emprendimientos productivos en todo el
territorio, se capacit6 a 500 productores en
comercializacién digital, gestiébn empresarial y
calidad alimentaria, y se articulé con el CFI, la
UNLaR y el Banco Rioja para asistencia técnica y
financiamiento.

Asimismo, se concretaron acuerdos con Mercado
Libre y Mercado Pago para facilitar la venta
digital de productos riojanos, y se impulsé una
ley provincial para otorgar sostenibilidad
institucional al programa.

La gestién agricola 2025 consolidé un modelo de
desarrollo territorial basado en el uso sostenible
del agua, la innovacion tecnolégica y la integracion
agroindustrial. Pese a las dificultades de
financiamiento, los equipos técnicos mantuvieron
la presencia en territorio y acompafiaron a los
productores con soluciones concretas.

Para 2026, el Ministerio de Produccién y Ambiente
proyecta profundizar el Programa PIAR,
modernizar los sistemas de riego e impulsar
la transicidn hacia practicas agroecolégicas y
energias limpias, consolidando una produccion
agricola riojana mas eficiente, sostenible y
generadora de valor local.



INTEGRACION AGROINDUSTRIAL
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CONSTITUCION
DE LA PROVINCIA DE LARIOJA

ARTICULO 82°: SOBERANIA ALIMENTARIA

La soberania alimentaria garantiza el derecho de cada
ciudadano a definir sus propias politicas y estrategias
de produccidn, distribucion y consumo de alimentos.
El Estado tiene la responsabilidad de asegurarla en
sus politicas agrarias, econémicas, presupuestarias,
sociales, educativasy sanitarias, y asegura accesibilidad,
disponibilidad, uso, y estabilidad de los alimentos,
gue permitan satisfacer las necesidades nutricionales
adecuadas, mantener una vida sana y lograr un
desarrollo integral de los ciudadanos.
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AMPLIACION DE LA COBERTURA TERRITORIAL
PARA EL ACCESO A LA ALIMENTACION

O TR oL

MERCADO POPULAR - PASEQ EVITA

El Ministerio de Desarrollo, Inclusion e Integracién
Social llevé adelante una politica activa de
acompafiamiento a  sectores  vulnerables,
fortaleciendo programas alimentarios, ampliando
cobertura territorial y sosteniendo dispositivos
comunitarios en un contexto econémico complejo.

PAR SOCIAL
Tarjeta alimentaria provincial

Con el objetivo de mejorar el acceso a la
alimentacion bdsica, el programa alcanzo a 9.667
familias en toda la provincia.

En 2025 se actualizé el monto de la tarjeta, que
pasd de $35.000 a $45.000, fortaleciendo el
poder de compra de los hogares beneficiarios.



PAR celiaquia
alimentacion especial

Garantizando el acceso a alimentos SIN TACC para
poblacion celiaca en situacion de vulnerabilidad,
el programa mantuvo su cobertura en los 18
departamentos de la provincia, alcanzando a
431 beneficiarios, sosteniendo los niveles de
asistencia respecto a 2024.
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EXPO CELIAQUIA - PARQUE DE JUVENTUDES
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PAR escuela
comedores escolares

A pesar de la reduccién de fondos nacionales,
el Ministerio sostuvo la ejecucion mensual del
programa durante todo el afio.

Se logré contener a 283 escuelas, cubriendo una
matricula de 11.223 estudiantes, garantizando
el almuerzo escolar como politica central de
acompafiamiento social.
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Cocinas comunitarias

Con foco en la autogestion alimentaria y el
fortalecimiento  comunitario, el programa
experimentd un crecimiento significativo: de 30
cocinas en 2024 se paso a 125 cocinas activas en
2025.

En Capital, el equipo Nutrir planific6 menus
mensuales que contemplan aproximadamente
250 raciones por encuentro, articulando con
referentes territoriales distribuidos en zona sur,
este, oeste y norte.

Actualmente el dispositivo alcanza a 750
beneficiarios mensuales.

COCINA COMUNITARIA
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Nodo de Alimentos

El Nodo consolidd su rol estratégico en la
produccion y distribucién de alimentos secos y
frescos destinados a organizaciones sociales y
familias en extrema vulnerabilidad.

Entre sus principales resultados se destacan:

2 campainas anuales de siembra y cosecha.

Produccién estimada de 800 bidones de agua
potable mediante el programa “Agua Segura”.

Entrega de 300 unidades de pollos.
Distribuciondeméasde 600 madulosalimentarios.

Ademads, se desarrollaron acciones de “Huerta
Comunitaria”, promoviendo soberania

alimentaria y trabajo territorial.

Mercado Popular

El Mercado Popular se consolidé como un sistema
integral de comercializacién territorial, articulando
productores, feriantes y emprendedores con el
Estado.

Durante 2025:
Se generaron 60 puestos de trabajo directos.

Se realizaron mds de 100 ediciones en distintos
puntos de la Capital.

Se logr6 una diferencia promedio del 25%
en precios mas accesibles respecto al mercado
tradicional.

Mas de 18.000 familias participaron del mercado
estable y mdvil a lo largo del afio.
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CAPACITACIONES Y HERRAMIENTAS PARA MEJORAR

EL TRABAJO Y LA PRODUCCION

El Ministerio de Desarrollo, Igualdad e
Integracion Social consolidd politicas orientadas
al fortalecimiento de la economia popular,
promoviendo herramientas concretas para la
estabilidadlaboral,laformalizaciényel crecimiento
productivo en todo el territorio provincial.

Trato Hecho

El programa Trato Hecho continué favoreciendo
el crecimiento y la estabilidad de trabajadores y
trabajadoras de la economia popular mediante la
entrega de herramientas, equipamiento e insumos
productivos.

Se sostuvo la entrega de Unidades Productivas
en 16 departamentos, alcanzando a 60
emprendimientos. Ademas, el incremento de
visitas técnicas permitié constatar un 40% de
mejoraenla estabilidad delas unidades productivas,
fortaleciendo su sostenibilidad en el tiempo.

Centrode Entrenamiento parala
Economia Popular

Con el objetivo de empoderar capacidades
laborales y productivas, el Centro desarrollé un
proceso formativo intensivo con alta demanda:
400 personas preinscriptas, de las cuales 170
fueron seleccionadas.

Se dictaron 6 capacitaciones que superaron
las 200 horas de formacién, con un promedio
del 80% de asistencia regular. Finalizaron el
cursado 150 participantes, entre emprendedores,
trabajadores, j6venes, mujeres y diversidades.

El relevamiento evidencié que el 70% no cuenta
con empleo registrado y que un 30% busca
generar ingresos complementarios, lo que refuerza
la importancia estratégica del programa.




Banco Comunitariode
Herramientas

El Banco brind6 acceso a maquinas industriales
textiles,beneficiando a 42 emprendedoreslocales
dedicados a sublimado, estampado, blanqueria,
indumentaria y marroquineria, fortaleciendo la
capacidad productiva y competitividad del sector.
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BANCO COMUNITARIO DE HERRAMIENTAS
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Banco de Insumos

Se mejoraron las condiciones de trabajo y
presentacion de productos mediante la asistencia
a 40 puestos de parada fija, con la entrega de
indumentaria laboral (37 delantales), 370 kg de
harina 000 y capacitaciones con entrega de Carnet
de Higiene y Manipulacién de Alimentos.

OFICINA DE PROYECTOS ESPECIALES



Creary emprender

El programa orientado a j6venes de 16 a 30
afos desarrollé 10 capacitaciones (5 en Centros
Vecinales y 5 en instituciones educativas),
alcanzando a 332 jévenes.

Se presentaron 57 proyectos individuales vy
7 grupales, y se asistid con herramientas a 6
emprendimientos juveniles, promoviendo la
transformacion de ideas en iniciativas productivas
concretas.

Fortalecimiento y normalizacion
de cooperativas y mutuales

El Programa de Fortalecimiento asisti6 a 55
entidades, brindando herramientas, asistencia
financiera y apoyo técnico contable.

En paralelo, el Programa de Normalizacion logr6
regularizary fiscalizar 52 cooperativas y mutuales
en toda la provincia, generando 700 puestos
de trabajo y garantizando servicios a 16.000
asociados, consolidando asi el entramado
productivo y solidario riojano.

COOPERATIVA DE CALZADO - CHAMICAL
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MODERNIZACION ADMINISTRATIVA
Y FORTALECIMIENTO DEL CONTROL FINANCIERO

El Ministerio de Hacienda y Finanzas Publicas de
la Provincia de La Rioja desarrollé una gestién
orientada a la modernizacion de los sistemas
administrativos, el fortalecimiento del
control financiero, la transparencia fiscal y
el cumplimiento estricto de las obligaciones
salariales, aun en un contexto econémico nacional
restrictivo.

Uno de los hitos centrales del afo fue la
implementacién del Sistema de Gestion de
Cuentas Oficiales (SIGECO), una herramienta
estratégica que permiti6 optimizar la

administracion, el seguimiento y el control de las
cuentas bancarias de la Administracién Publica
Provincial.

A través de SIGECO se logrd: centralizar la
informacion de las cuentas oficiales, sistematizar
los registros de control, generar reportes
automatizados para la toma de decisiones,
fortalecer la trazabilidad de las cuentas durante
todo su ciclo de vida.

Durante el periodo se empadronaron 256
Cuentas Oficiales, lo que representé un avance
significativo hacia una administracion financiera
mas ordenada, segura y transparente.



Gestion de programas especiales y
trazabilidad de recursos

En el marco del programa “Previaje Riojano —
Movete por La Rioja con Chachos”, creado por
Decreto F.E.P. N2 1234/25, el Sistema SIGEM -
Chachos se consolidé como herramienta clave
para la gestién integral del programa, permitiendo
centralizar informacién, optimizar procesos
operativos y mejorar el control y la trazabilidad de
las operaciones.

Mediante Decreto F.E.P. N2 1259/25 se autorizo6 la
operatoria hasta un monto de $400.000.000,
ejecutdndose efectivamente $362.388.000
durante un periodo de 90 dias, contados a partir
del 27 de septiembre de 2025. La experiencia
permitid fortalecer los mecanismos de control y
seguimiento de programas de incentivo econémico
y turistico.

Digitalizacion y mejora de los
procesos administrativos

Durante 2025 se avanzd en la perfeccion del
sistema de gestion de expedientes SELEX,
incorporando de manera progresiva nuevos
tramitesenlosqueintervienenlosdistintos Organos
Rectores. Este proceso, de caracter continuo,
contribuyé a agilizar circuitos administrativos,
mejorar la trazabilidad de los expedientes y reducir
tiempos de tramitacion.

Capacitacion y fortalecimiento de
capacidades institucionales

A través de la Direccion General de Gestién y
Modernizacion Publica, el Ministerio desarroll6
jornadas de capacitacion destinadas a agentes
delaadministracion, fortaleciendo las capacidades
técnicas en dreas clave de la administracion
financiera.

Las instancias formativas incluyeron:

Sistemas de Compras y Contrataciones, con
talleres de elaboracion de pliegos y buenas
practicas en la compra pUblica.

Sistema de Presupuesto, con capacitaciones
sobre elaboracion del presupuesto institucional.

Sistemade Tesoreria, abordando lasimplicancias
de la Ley Nacional N2 27.743.

Operatividad de los sistemas SIGECO y SELEX en
tesorerias jurisdiccionales.

Estas acciones contribuyeron a mejorar la calidad
de la gestidn y la correcta aplicacion de los marcos
normativos vigentes.



Transparencia fiscal y cumplimiento
normativo

Ademas se sostuvo como politica permanente la
actualizacion y publicidad de la informacion
fiscal y financiera de la provincia. Durante 2025
se dio cumplimiento estricto a los requerimientos
de la Ley de Responsabilidad Fiscal, respetando
los plazos de presentacion de la ejecucién
presupuestaria y garantizando su publicacién en
los canales oficiales.

Asimismo:

ElProyectode Presupuesto 2026 fue presentado
a la Cdmara de Diputados el 30 de octubre de
2025, en cumplimiento del plazo establecido por
la Constitucién Provincial.

Se elaboraron y presentaron informes
trimestrales ante las Agencias Calificadoras
de Riesgo, cumpliendo con la totalidad de los
requerimientos solicitados.

seestablecioun
9 salario minimo

L — ¢

$620.000

Politica salarial y cumplimiento de
haberes

Durante todo el ejercicio 2025 se garantizd el pago
de haberes en tiempo y forma, de acuerdo con el
cronograma establecido,asegurando previsibilidad
y cumplimiento para las y los trabajadores de la
Administracién Publica Provincial.

En materia de politica salarial:

El dltimo incremento se otorgd en
agosto de 2025.

Se sostuvo el criterio de que la categoria mas baja
no percibiera menos de $90.000 de aumento.

Se establecié un salario minimo de $620.000.

Balance de gestion

La gestion 2025 del Ministerio de Hacienda y
Finanzas se caracterizé por el orden administrativo,
la modernizacion de sistemas, el fortalecimiento
del control financiero, la transparencia fiscal y
el cumplimiento de las obligaciones salariales,
consolidando herramientas y procesos que
fortalecen la sostenibilidad y previsibilidad de la
administracion publica provincial.
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FORTALECIMIENTODE LA RECAQDACI()N Y AUTONOMIA
FISCAL EN UN CONTEXTO ECONOMICO ADVERSO

Durante 2025 a pesar de este escenario adverso,
la Provincia de La Rioja logr6 sostener y fortalecer
su capacidad recaudatoria, consolidando un
desempefiofiscal positivo que permitié acompanar
las politicas publicas provinciales.

La estrategia de la DGIP se orientd a fortalecer
la administracién tributaria, mejorar los niveles
de cumplimiento y sostener la recaudacién
sin profundizar el impacto sobre la actividad
econdmica.

Resultados consolidados de la
recaudacion

Al cierre del ejercicio 2025, la recaudacion total
provincial alcanzé los $156.974.275.353,83, lo
que representa:

Incremento nominal interanual del 54,79%

Crecimiento real del 20,25%, considerando una
inflacién anualizada del 34,54%.

Este resultado refleja un desempefio positivo de
la recaudacion provincial en términos reales, ain
en un contexto de contraccion del consumo y
desaceleracién de la actividad econémica.

Comportamiento de los principales
tributos

El andlisis porimpuesto muestra comportamientos
diferenciados:

Impuesto Inmobiliario: lider6 el crecimiento
interanval, con un aumento del 156,66%
nominal, equivalente a un120,83% en términos
reales, consolidandose como el tributo con mejor
desemperio del periodo.

Impuesto de Sellos: registrd un crecimiento del
97,95% nominal y del 61,41% real, impulsado
por operaciones registrales y actos juridicos.

Ingresos Brutos: crecié un 50,50% nominal, lo
que representa un 15,96% en términos reales,
manteniéndose como el principal sostén de la
recaudacion provincial.

Impuesto Automotor: presenté un incremento
del 20,46% nominal, aunque con una caida real
del 14,08%, reflejando el impacto de la situacion
econémica sobre este tributo.



Estructura de la recaudacion

Encuantoalacomposiciondelosingresos,Ingresos
Brutos continla liderando la participacién en la
recaudacion total, seguido por el Impuesto de
Sellos, Automotores y Acoplados, y finalmente
el Impuesto Inmobiliario. Esta estructura
confirma el peso central de la actividad econédmica
en los recursos provinciales, adn en un contexto de
desaceleracién.

Es preciso destacar que la evolucién positiva
de los recursos propios fortalecié la autonomia
financiera provincial y acompaiio el sostenimiento
de politicas publicas estratégicas en un afio de alta
complejidad macroeconémica.

©

Recaudacion total
provincial 2025

$156.974.275.353,83

Incremento nominal interanual 54,79%
Crecimiento real del 20,25%

101



MAS DE MIL

HOGARES PARA
MIL FAMILIAS

C Resumen 2025




ACCESO A LA VIVIENDA, REGULARIZACION DOMINIAL Y

SOSTENIMIENTO DEL EMPLEO

Contexto de la politica habitacional

En un escenario nacional adverso para las politicas
habitacionales, marcado por el desmantelamiento
de los programas federales de vivienda y la
eliminacién del financiamiento nacional, se
disolvié el Ministerio de Desarrollo Territorial de
la Nacién y la suspensién de programas como
PROCREAR, Casa Propia y PROMEBA que dejd a las
provincias sin herramientas para sostener la obra
publica habitacional.

EnLaRioja, este procesoderivdenlaparalizaciénde
1.827 viviendas y en la pérdida de mas de 6.000
empleos directos e indirectos vinculados a la
construccion. Frente a este contexto, y por decisién
del gobernador Ricardo Quintela, la Provincia
asumié con recursos propios la continuidad de
la politica habitacional, priorizando el derecho
constitucional a una vivienda digna como derecho
social.

ENTREGA DE VIVIENDAS
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Resultados en acceso a la vivienda

Durante 2025, elMinisterioentregd 342 viviendas
en Capital y en el interior provincial. Si bien esta
cifra refleja una disminucién respecto de afios
anteriores, la continuidad de las adjudicaciones fue
posible exclusivamente gracias al financiamiento
provincial, en un contexto de retiro total del Estado
nacional.

Un hito central del periodo fue la recuperacion
de la obra de 300 viviendas del complejo
PROCREAR, paralizada por Nacién, lo que permitié
preservar una inversion estratégica y sentar las
bases para su finalizacion.

Regularizacion dominial y ordenamiento territorial
La regularizacion dominial constituy6 uno de los
ejes mas relevantes de la gestion. A lo largo del afio
se otorgaron aproximadamente 897 escrituras
y se sanearon 2.608 lotes, fortaleciendo la
seguridad juridica de familias e instituciones y
avanzando en el ordenamiento territorial de la
provincia.

ENTREGA DE VIVIENDA
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Estas acciones se acompaiiaron con un despliegue
territorial sostenido de la Secretaria de Tierras
mediante el programa Vivienda en tu barrio,
gue incluyé charlas informativas, recepciéon de
documentacion, relevamientos y firmas de actas
acuerdo y escrituras en Capital y localidades del
interior.

Asimismo, se realizaron tareas de control y
seguimiento que permitieron recuperar viviendas
adjudicadas con uso irregular, destinando una
deellas, en el interior provincial, a la creacién de un
hogar de dia para adultos mayores.

DISENO DE VIVIENDA



Impacto en empleoy actividad
econdmica

La crisis de la obra puUblica nacional impacté de
manera directa en el empleo registrado del sector
de la construccién. Segin datos del IERIC, en
agosto de 2025 se registraron 745 trabajadores,
valores cercanos a los niveles de la pandemia.

En este contexto, la reactivacion de obras con
fondos provinciales funcioné como una politica
de sostenimiento del empleo, permitiendo
amortiguar el impacto econdémico y preservar
capacidades productivas locales.

Abordaje territorial y
fortalecimiento comunitario

Se sostuvo un trabajo articulado con
organizaciones comunitarias, centros vecinales
y asociaciones civiles. En ese marco, se concretd
una inversion de 151 millones de pesos para la
ampliaciény refaccién del Centro Vecinal del barrio
Nueva Esperanza, fortaleciendo la infraestructura
comunitaria y la oferta de actividades sociales,
culturales y deportivas.

También se desarrollaron acciones territoriales
de integracion comunitaria en distintos barrios
de la Capital, y se acompafaron instancias
institucionales de alcance nacional vinculadas a la
registracién de la propiedad.

FAMILIA BENEFICIADA
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Estado presente

La entrega de viviendas, la recuperacion de obras
paralizadas, el avance en la escrituracion masiva
y el trabajo territorial consolidan una politica
habitacional orientada a resultados concretos y al
fortalecimiento de derechos.

ENTREGA DE VIVIENDAS

106



LA IOJA - Argentin /

PlanAngelellic

DESARROLLO E INTEGRACION URBANA

1.000 VIVIENDAS ENTREGADAS

Soluciones habitacionales,
fortalecimiento comunitarioy
respuesta territorial ante la crisis
nacional

Durante 2025, el Plan Angelelli se consolidé como
una politica publica estratégica del Gobierno de La
Rioja para mejorar las condiciones habitacionales
y fortalecer el entramado comunitario en todo
el territorio provincial. En un contexto nacional
marcado por la ausencia de financiamiento para la
vivienda, la inflacién y el incremento sostenido de
los costos de construccidn, el programa se sostuvo
con financiamiento integramente provincial,
reafirmando el rol del Estado en la garantia de
derechos basicos.

El Plan mantuvo un fuerte anclaje territorial y
una modalidad de trabajo articulada con los
municipios, combinando soluciones habitacionales, : /
infraestructura basica, formacion para el trabajo y e £ - T
respuesta ante emergencias climaticas. FAMILIA BENEFICIADA




Resultados en soluciones
habitacionales

Desde su implementacion, el Plan Angelelli
alcanzéd las 1.000 soluciones habitacionales
concretadas en todo el territorio provincial, entre
viviendas nuevas y mejoramientos, constituyendo
un hito en la politica habitacional riojana. Durante
2025 se sostuvieron obras en ejecucion, varias
de ellas con avances cercanos al 85%, lo que
garantiza su finalizacién en el corto plazo.

La ejecucion de las obras priorizd la compra
de materiales e insumos en comercios locales,
generando una inyeccion directa al circuito
econoémico provincial y fortaleciendo el empleo
vinculado a la construccion.

FAMILIA BENEFICIADA
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Infraestructuray
servicios basicos

Enarticulacién con Edelar, el Planimpulsé durante
2025 el mejoramiento de la infraestructura
eléctrica en la zona este de la Capital,
particularmente en el barrio Francisco Il y sectores
aledanos.

Con el objetivo de optimizar la calidad y seguridad
del servicio, asi como regularizar las conexiones
domiciliarias, se ejecutaron nuevas conexiones
eléctricas en los hogares, beneficiando a mas de
1.400 vecinas y vecinos.

Asimismo, se identificaron hogares en situacién
de extrema vulnerabilidad social, a los que se
garantizo la instalacion de pilares y kits basicos
para un acceso seguro al servicio.

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA ELECTRICA



ASISTENCIA EN EMERGENCIA CLIMATICA

FAMILIA ASISTIDA

Respuesta ante emergencias
climaticas

Durante los primeros meses del afio, el Plan
Angelelli brind6é respuestas concretas frente a
emergencias climaticas en los departamentos
Chamical e Independencia.

En Chamical, se intervino en 63 viviendas
afectadas por el desborde del rio Tirante, en los
barrios Tiro Federal, 20 de Junio y Costa Esperanza.
Las obras incluyeron mejoras estructurales,
cubiertas, revoques, carpinterias e instalaciones,
y fueron ejecutadas por tres empresas con mas de
50 trabajadores involucrados.

En Patquia (Departamento Independencia)
se tomd intervencion en las viviendas afectadas,
barrios Sur, San Francisco, 4 de Junio, Difunta
Correa e Independencia donde se registraron los
casos mas complejos, mediante obras integrales
gue permitieron mejorar las condiciones edilicias
y la calidad de vida de alrededor de 100 vecinos
y vecinas. Se entregaron 12 de las 24 previstas
y se continda avanzando con las restantes hasta
completar la totalidad de las intervenciones.

ASISTENCIA EN CHAMICAL
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Dimension socio comunitariay
federal

La Dimensiéon Socio Comunitaria del Plan
Angelelli fortaleci6 durante 2025 su alcance
federal, con proyectos implementados en los
18 departamentos de la provincia. Entre los
principales resultados se destacan:

La puesta en marcha de tres Espacios
Comunitarios Laborales vinculados a los rubros
cocina, panaderia y textil.

La instalaciéon de cuatro Bloqueras Angelelli en
Capital y departamentos del interior, promoviendo
la produccion local de materiales y el empleo
comunitario.

La ejecucion de dos proyectos Angelelli
Sostenible, orientados a la mejora de espacios
comunitarios y verdes.

La instalacibn de tres Estatuas Angelelli,
fortaleciendo la identidad, la memoria colectiva y
el sentido de pertenencia.
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Formacion, articulaciony
modernizacion

Durante el periodo se desarrollaron politicas
de formacion para el trabajo mediante la
implementacion de Aulas Taller Mévil en la Capital,
en articulacion con el Ministerio de Educacion,
beneficiando a personas con capacitaciones en
gastronomiay soldadura.

Asimismo, se fortalecié la articulacién con
ministerios provinciales, empresas del Estado y
la Universidad Tecnoldgica Nacional — Facultad
Regional La Rioja, promoviendo cooperacién
técnica, practicas supervisadas y transferencia de
conocimientos.

En materia de modernizacion, se consolid6 el
Portal Web Angelelli como herramienta para
sistematizar informacion, agilizar tramites vy
fortalecer la transparencia y la rendicién de
cuentas municipales.

P'IanAngelelliu TRAMSFORMANDO
DESARROLLO E INTEGRACION URBANA LioARS

PORTAL WEB ANGELELLI

AULAS TALLERES MOVILES
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Evaluacion y proyeccion

A pesar del incremento del 40% en el costo
del metro cuadrado de construccién, el Plan
Angelelli sostuvo su impacto mediante una
gestién eficiente de los recursos provinciales y la
priorizacion de intervenciones estratégicas.

El balance de 2025 reafirma al Plan Angelelli
como una politica publica provincial sélida,
con enfoque territorial, orientacién a resultados
y alto impacto social. De cara al préximo
periodo, el programa proyecta profundizar su
alcance, consolidando soluciones habitacionales,
fortalecimiento comunitario y respuestas integrales
a las necesidades de las familias riojanas.

FAMILIA RIOJANA BENEFICIADA
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OBRAS PUBLICAS

CONIMPACTO SOCIAL
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FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA ESENCIAL
PARA MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LA POBLACION

Contexto general y enfoque de la
gestion

En un contexto marcado por la retraccién de
fondos federales, la suspensidn de transferencias
discrecionales y una fuerte presién inflacionaria, la
provincia de La Rioja decidié sostener unrol activo
del Estado como garante de servicios esenciales y
motor de la economia local.

Bajo los lineamientos de la Gestion por
Resultados, el Ministerio orienté su accionar a
una pregunta central: cdmo transformar los
recursos publicos disponibles en mejoras
concretas y medibles en la calidad de vida de
la poblacién. Esta perspectiva permitié priorizar
obras estratégicas, optimizar el uso de los recursos
y maximizar elimpacto social de cada intervencién.

| IR\
L L

NUDO VIAL - AV. CIRCUNVALACION FELIX DE LA COLINA




Resultados consolidados de la
gestion

Al cierre del ejercicio 2025, el Ministerio administré
una cartera de 43 proyectos de infraestructura
estratégica, que movilizaron una inversién global
superior a los $23.258 millones.

23 obras finalizadas, totalmente operativas y en
uso por la comunidad, por un monto de $9.432
millones.

20 obras en ejecucion activa, con distintos
grados de avance, que representan una inversion
comprometida de $13.826 millones.

Este nivel de ejecucidn evidencia la decision del
Gobierno Provincial de sostener la obra pUblica ain
en un contexto restrictivo, preservando empleo,
infraestructura critica y servicios esenciales.

proyectos
$23.258 millones

obras finalizadas
$9.432 millones

obras en ejecucion
$13.826 millones

116

Estrategia provincial frenteala
crisis nacional

Frente a la contraccién de recursos nacionales,
el Ministerio implementé una estrategia de
“contencion y finalizacion”, basada en tres
prioridades:

Proteccion de la infraestructura critica,
especialmente obras vinculadas a salud pUblica y
saneamiento.

Focalizacion en el cierre de proyectos
avanzados, priorizando obras con mas del 70% de
avance fisico para evitar su deterioro y garantizar
su puesta en funcionamiento.

Sostenimiento del empleo local, mediante
esquemas de pago acordados con empresas
contratistas, principalmente PyMEs riojanas, para
preservar puestos de trabajo en el sector de la
construccion.

Este enfoque permitié6 que, aun con menores
recursos, cada peso invertido tuviera un destino
estratégico y un impacto verificable.

EMPLEO LOCAL



Principales ejes de intervenciony
resultados

Salud publica y fortalecimiento sanitario

La infraestructura sanitaria fue el eje prioritario
de la gestién 2025, con el objetivo de ampliar
la capacidad instalada y mejorar la calidad de
atencion.

En el Hospital Regional Enrique Vera Barros, se
finaliz6 al 100% la ampliacion y remodelacion
del Anexo Quirdrgico, con una inversiéon de
$387,6 millones, incrementando el ndmero de
quiréfanos operativos y reduciendo los tiempos de
espera para cirugias programadas.

Se alcanz6 un 96% de avance en el Centro
Modular Sanitario, con una inversién superior
a $1.189 millones, que ampliard la capacidad
de respuesta ante emergencias y cuidados
intermedios.

EnelHospitalde la Madrey el Nifio, se ejecutaron
obras de pavimentacion e iluminacion en accesos
estratégicos, con una inversidn conjunta de mas de
$760 millones, mejorando la seguridad y rapidez
delingreso de ambulancias y pacientes.

BARRIO LAS AGAVES

PAVIMENTACION - HOSPITAL DE LA MADRE Y EL NINO
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Saneamiento hidrico y prevencion
deriesgos

Durante 2025 se alcanzd un hito histérico en
materia de saneamiento urbano en la ciudad
Capital.

> Se finalizaron las Etapas |, Il, lll y IV del Plan
MaestrodeDesagiiesPluviales,conunainversion
acumulada superior a los $3.000 millones. Esta
red de drenaje subterrdneo y superficial resolvié un
problema estructural de anegamientos en el casco
céntrico y barrios aledafios, reduciendo dafios a
viviendas y comercios y garantizando la circulacion
del transporte pUblico durante lluvias intensas.

> EnelbarrioLas Agaves, se completdlarenovacion
integral de las redes de agua potabley cloacas, con
una inversion de $243 millones, beneficiando a
mas de 500 familias mediante la sustitucion de

cafierias obsoletas y la mejora de la presién del
servicio. FAMILIA BENEFICIADA

PLAN MAESTRO DE DESAGUES PLUVIALES - CASCO CENTRICO
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Conectividad vial e infraestructura
urbana

Las obras viales y urbanas se orientaron a mejorar
la conectividad, la seguridad ciudadana vy la
integracion barrial.

Se finaliz6 la Avenida Los Cactus - tramo
Parque de la Ciudad, la obra vial mas importante
del afio, con una inversién de $3.775 millones.
Esta intervencion mejord la fluidez del transito,
descongestiond arterias principales y fortalecié
la conectividad urbana entre sectores de alta
densidad poblacional.

Atravésdel Plande lluminacion LED, se completd
la reconversion tecnoldgica en accesos clave y
barrios completos, como la Av. Homero Coronel
Montes, Los Cerros y Libertador. Estas obras
generaron un ahorro energético estimado del
40% y mejoraron de manera directa la seguridad
nocturna.

Infraestructura educativa,
comunitariay deportiva

La gestion también priorizd obras destinadas a
fortalecer el tejido social y comunitario.

La Escuela Técnica Profesional INET, con una
inversion total proyectada de $3.513 millones,
alcanz6 un 73% de avance, garantizando la
futura incorporacion de talleres y aulas de Ultima
generacion para la formacion técnica de jévenes.

Se avanzd en la construccion del Centro de
Desarrollo Infantil de Villa Unién, con un 55%
de avance, fortaleciendo el cuidado integral de la
primera infancia en el interior provincial.

Se finalizaron obras de iluminacién y refaccién
en clubes deportivos de Capital y Chilecito, con
una inversién superior a los $130 millones,
consolidando a los clubes como espacios de
contencion juvenil y promocién de la salud.

OBRA VIAL - AVENIDA LOS CACTUS
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Evaluacion del desempeiio de la
gestion

El andlisis de la cartera de obras muestra un
desempefio altamente positivo:

Eficacia: el 100% de las obras finalizadas alcanzé
su meta de funcionalidad. Las obras en ejecucién
presentan un avance promedio superior al 60%,
sin retrasos criticos.

Eficiencia: la concentracién de recursos en obras
avanzadas permitié evitar costos asociados a
paralizaciones prolongadas y optimizar el uso de
los fondos disponibles.

Calidad y sostenibilidad: las intervenciones
cumplieron normas técnicas y priorizaron
tecnologias de bajo consumo y materiales de alta
durabilidad, reduciendo costos de mantenimiento
futuro.

Balance y proyeccion

De cara al préximo periodo, el Ministerio proyecta
profundizar el monitoreo de obras, fortalecer el
mantenimiento preventivo de la infraestructura
entregada y consolidar un banco de proyectos
ejecutivos que permita acelerar futuras inversiones
cuando el contexto macroeconémico lo permita.

EJECUCION DE OBRA

AVANCE DE OBRA - AV.LOS CACTUS
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PREVENCION

Y EFICIENCIA
EN SALUD
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CONSTITUCION
DE LA PROVINCIA DE LARIOJA

SECCION SEGUNDA - SALUD

ARTICULO 692 .- Derecho a la Salud. La salud es un derecho humano
fundamental de la persona, representada en un proceso bio-psico-
social completo de bienestar fisico, mental, espiritual, ambiental y
social comprendido en todos los ciclos de vida.

ARTICULO 70°.- GARANTIA. El Estado garantizard este derecho
considerando al servicio de salud y a la atencién sanitaria como
esencial, universal, integral, gratuito, regional, equitativo, inclusivo
y de calidad. La ley establecerd los organismos técnicos que, con
procesos de diagnoéstico y planificacion, haran operativa esta garantia
mediante mecanismos preventivos que promuevan la proteccion,
la asistencia y la rehabilitacion de la salud fisica, mental, espiritual,
ambiental y social.

ARTICULO 719.- SALUD MENTAL. El Estado, con un enfoque
integral y multidisciplinario, garantizard tratamientos destinados
especialmente a Las y los adultos mayores, a las personas con
discapacidad y a los consumos problematicos de sustancias licitas e
ilicitas, obesidad, ludopatia, y adiccién a las nuevas tecnologias.

123



SALUD: EL EJE PUESTO EN LA PREVENCION

Durante 2025, el sistema de salud provincial
desarroll6 su gestion en un contexto marcado por
elincremento sostenido de la demanda asistencial,
tensiones presupuestarias derivadas de recortes
nacionales y modificaciones en lineamientos
federales vinculados a  inmunizaciones,
medicamentos e insumos estratégicos. Frente
a este escenario, el Ministerio de Salud de La
Rioja priorizé6 una politica sanitaria centrada en
la prevencion, el territorio, la digitalizacion
y el abordaje poblacional, con foco en nifiez,
adolescencia, mujeres, personas mayores Yy
personas con condiciones crénicas.

Controlarte es

Amarte °

Octubre )
Mes de la prevencion
del cancer de mama

La gestion se orientd al fortalecimiento de la
Atencién Primaria de la Salud (APS) como puerta
de entrada al sistema y al uso estratégico de la
informacién sanitaria para mejorar la accesibilidad
y la calidad de los cuidados.

PREVENCION CONTRA EL CANCER DE MAMA
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Herramientas de gobernanza:
comunicacion estratégicay
acuerdos de gestion

Durante el afio se fortalecid la comunicacién
estratégica como herramienta clave para acercar
el sistema de salud a la comunidad. A través del
Programa de Lideres de Comunicacion en
CAPS, se consolidé una red de referentes que
organizaron la comunicacién interna y externa
de los efectores, promoviendo informacion clara,
oportunay confiable.

Asimismo, se avanzé en la implementacion
y renovacién de los Acuerdos de Gestién con
establecimientos de salud, como instrumento
central de gobernanza sanitaria. Estos acuerdos
formalizan compromisos basados en los Objetivos
Sanitarios Priorizados del Plan Provincial de Salud
2030, definiendo metas, indicadoresy mecanismos
de seguimiento periddico. Su despliegue progresivo
entodo el territorio consolidé un modelo de gestion
por resultados, fortaleciendo la transparencia,
la rendicién de cuentas y la toma de decisiones
basada en evidencia.

Hasta diciembre de 2025, se realizaron mds de
650 supervisiones/visitas de acompafamiento
en toda la provincia.

CAPS CIUDAD NUEVA

Modelo de atencion y resultados
poblacionales

Ademads se consolidd un modelo de cuidados
preventivo, integral, continuo y accesible,
organizado en torno a objetivos sanitarios
priorizados y con fuerte anclaje territorial.

Como resultado de las acciones de identificacion,
empadronamiento y captacion activa:

Méas de 400.000 personas residentes en la
provincia ,fueron empadronadas en el Padrén
Sanitario Unico.

El 80% de la poblacién provincial cuenta con
Historia Clinica Digital activa (mas de 320.000
personas).

La Cobertura Efectiva Basica super6 el 41%,
incorporando a mas de 74.000 personas con
cobertura publica exclusiva a prestaciones
preventivas.

La identificacion y geolocalizacion de poblacién
con cobertura publica exclusiva alcanzé un 47,5%,
el nivel histérico mas alto, con mas de 86.000
personas asignadas a un efector de salud.
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Salud materno infantil

Se garantiz6 el cuidado integral de personas
gestantes, recién nacidos y nifios y nifias menores
de 3 afios, con resultados sanitarios significativos:

> Reduccion del 5% de nacimientos de madres

adolescentes en el Ultimo afio, acumulando ya un
25% en el quinquenio.

> 80% de gestantes con captacién temprana

y 76% con cuidado integral optimo, segin
protocolo.

> Cobertura del 100% de Palivizumab en

prematuros y nifios con cardiopatias congénitas.

> ldentificacion y seguimiento de casi 5.000 nifios

y niflas menores de 3 afios con cobertura pUblica
exclusiva.

Ninezy adolescencia

El seguimiento integral de la poblaciéon de 0 a 19
afios permitié fortalecer la deteccién temprana de
riesgos y la prevencion:

Mas de 28.500 nifios y nifias con cobertura
publica exclusiva, de los cuales el 70% recibié una
prestacién preventiva durante el afio.

Incremento del 70% en la cobertura de vacunacién
deingreso escolar eninstituciones intervenidas por
la estrategia Activa tu Escudo.

Méas de 30.000 adolescentes con cobertura
publica exclusiva, con un 50% que accedi6é a
prestaciones preventivas y un 65% con cuidado
integral 6ptimo.

Incremento del 160% en la cobertura de
vacunacién adolescente en escuelas participantes
del piloto interministerial.

CAMPANA DE VACUNACION
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Salud de personas adultas y adultas
mayores

Durante 2025 se fortalecieron los controles
preventivosyladeteccién tempranade condiciones
crénicas:

Mas de 40.000 personas adultas recibieron una
prestacién preventiva.

Mas de 25.000 personas accedieron a
prestaciones de salud sexual.

En personas adultas mayores, se avanzd en
identificacién nominal, vacunacién y valoracion de
fragilidad, priorizando el envejecimiento saludable.

F J

VACUNACION DE ADULTOS MAYORES

CONTROLES PREVENTIVOS
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CONTROLES EN UNIDAD MOVIL GINECOLOGICA
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DISPOSITIVOS TERRITORIALES

Enfermedades cronicas, cancery
salud mental

EN ENFERMEDADES CRONICAS NO
TRANSMISIBLES:

Se identifico al 80% de la poblacién estimada
condiabetesy al 53% con hipertension arterial,
mejorando la capacidad de seguimiento y control.

EN PREVENCION DEL CANCER:

Mas de 8.600 mujeres accedieron a tamizajes de
cancer de cuello uterino.

Mas de 3.500 mujeres realizaron mamografias.

Se garantiz6 el inicio oportuno de tratamientos en
casos detectados.

EN SALUD MENTAL:

Funcionaron 18 dispositivos territoriales
activos.

Se fortalecié la capacidad del sistema para
la identificacién y el seguimiento oportuno de
personas en situacion de riesgo en salud mental,
consolidando circuitos de abordaje en red y
continuidad de cuidados en todo el territorio, con
especial foco en las problematicas vinculadas a
intento de suicidio y consumos problematicos.



Vigilancia epidemiolégicay
prevencion de enfermedades
transmisibles

Se fortaleci6 la vigilancia epidemioldgica mediante
la digitalizacion de registros, la capacitacién de
equipos y el acompafiamiento territorial:

Mas de 540 intervenciones de control
epidemioldgico.

720 supervisiones realizadas en efectores y
municipios.

En el marco del Programa de Zoonosis se realizaron
1.807 castraciones, 10.600 vacunaciones
antirrabicas y 10.500 desparasitaciones.

PROGRAMA DE ZOONOSIS

Financiamiento y salud digital

Ante los recortes nacionales, la provincia sostuvo
con recursos propios medicamentos de alto costo,
insumos criticos, equipamiento y programas
esenciales. El Programa SUMAR+ super6 los
1.000 millones de pesos en transferencias,
fortaleciendo el financiamiento por desempefio.

En materia de salud digital, La Rioja consolidé uno
de los sistemas mds avanzados del pais:

130 instituciones integradas a la Historia de
Salud Integrada.

Mas de 4 millones de atenciones registradas.

Mas de 347.000 personas con historia clinica
digital activa

Durante 2025, el Ministerio de Salud consolid6
una politica sanitaria con fuerte énfasis en la
prevencion, la gestion basada en datos y
la presencia territorial, logrando resultados
sanitarios concretos aun en un contexto nacional
adverso. El fortalecimiento del modelo de atencién
primaria, la digitalizaciéon y el financiamiento
provincial permitieron mejorar la accesibilidad,
la continuidad del cuidado y la capacidad de
respuesta del sistema de salud.



Fortalecimiento del sistema
hospitalario provincial

En paralelo al fortalecimiento del modelo
preventivoy territorial, durante 2025 se profundizé
la modernizacién de los hospitales de referencia
provincial, ampliando capacidad operativa,
infraestructura critica y tecnologia de alta
complejidad.

HOSPITAL DE LA MADRE Y EL NINO

Modernizacion de infraestructura  critica:
adecuacion de OSAJ, sala de simulacién,
quiréfanos obstétrico y pedidtrico, guardia central,
consultorios externos, laboratorio e imagenes.

Incorporaciéon de consultorio exclusivo de
rehabilitacibn oncomamaria y renovacién de
equipamiento basico.

Integraciéon de nuevo equipamiento quirdrgico,
neonatal, diagnéstico y sistemas informaticos
ante recortes nacionales de insumos.

Concursos para jefaturas, incorporacion de
especialistas y mas de 50 instancias formativas
mediante transmisién audiovisual de cirugias y
ateneos.

Sostenimiento de Telemedicina y convenios
académicos; implementaciéon del Programa de
ExtensiénHospitalaria (masde 4.800 pacientesen
20 localidades) y Programa de Traslado Neonatal.
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> Implementacién del sistema Optimien Laboratorio

(cerca de 30.000 muestras semanales) y avance
en Historia de Salud Integrada.

Actividad asistencial 2025:

* 46.045 consultas en Guardia

* 53.840 en Consultorios Externos
*09.960 internaciones

*1.829 nacimientos

* 3,428 cirugias

NUEVO EQUIPAMIENTO



SERVICIO DE DIAGNOSTICO POR IMAGENES

CENTRO DE DIALISIS

HOSPITAL DR. ENRIQUE VERA BARROS

Puesta en marcha de Servicio de Trauma Shock
con 10 camas con gases medicinales, quiréfano
exclusivo para politraumatismos y salas de
procedimientos.

Renovacion integral del Servicio de Diagndstico
por Imagenes (tomografia, radiologia fija v
portatil, mamografia digital y sistema avanzado
de visualizacion).

Incorporaciéon de tecnologia quirlrgica avanzada
(videolaparoscopia, artroscopia, equipamiento de
anestesia y monitoreo).

Creacion de UTI Quirdrgica con 18 camas de alta
complejidad.

Desarrollo de hospital modular estratégico:
nefrologia (futuro centro principal de didlisis),
hospital de dia oncolégico y hospital de fin de vida.
Fortalecimiento del capital humano: ampliacién

de residencias, incorporacion de especialistas y
actualizacién del estatuto institucional.

EQUIPAMIENTO DE MONITOREO
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APOS

CRECIMIENTO Y EFICIENCIA PARA SUS AFILIADOS
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Durante 2025, APOS vy sus efectores —APOS 24 y
Farmapos— desarrollaron una agenda de trabajo
orientada a modernizar el sistema de salud
provincial, mejorar el acceso a las prestaciones y
fortalecer un modelo de atencién mas eficiente,
transparente y cercano a las necesidades de las y
los afiliados. En un contexto de creciente demanda
y de desafios estructurales para el sistema
sanitario, la estrategia se apoy0 en la digitalizacion
de procesos, la optimizacién de recursos y la
consolidacién de politicas de prevencién, con
impacto directo en la calidad de la atencién.
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Uno de los avances centrales fue la profundizacién
de la despapelizacion y el uso de herramientas
digitales para validar y gestionar prestaciones. En
ese marco, se establecio la obligatoriedad del uso
de la Clave Token para la validacion de practicas
médicas, una medida que fortalecié la seguridad
y la transparencia del sistema, permitié un mayor
control sobre las consultas, redujo errores y
contribuyo a prevenir situaciones de fraude. Esta
herramienta mejoré la trazabilidad de la informacién
y agiliz6 los procesos administrativos, beneficiando
tanto a afiliados como a prestadores y reduciendo
de manera significativa el uso de papel.



En paralelo, se llevd adelante una campafia
provincial de descarga y asesoramiento sobre el
usodelaaplicacion APOS La Rioja Mavil. Equipos
de fiscalizacion, sistemas y coordinacion regional
recorrieron los 18 departamentos de la provincia
para acompafar de manera directa a las y los
afiliados en la incorporacién de esta herramienta.
El objetivo fue garantizar que todas las personas,
independientemente de su lugar de residencia,
pudieran acceder a la digitalizacion de servicios y
utilizar las funcionalidades de la aplicacién para
gestionar trdmites y prestaciones de forma simple
y rapida, promoviendo mayor equidad territorial y
autonomia en el acceso a la salud.

La modernizacion del sistema se reflejé también
en la consolidacion de los Planes Especiales,
particularmente para personas con enfermedades
cronicas y diabetes. Ademdas se implementd la
receta digital gratuita para las y los beneficiarios
del Plan Especial Diabéticos, generada
automaticamente cada mes para quienes
mantienen sus datos actualizados. Esta medida
permitid evitar desplazamientos innecesarios,
facilitar el acceso oportuno a la medicacién y
fortalecer la adherencia a los tratamientos. Al
mismo tiempo, el sistema incorporé controles
médicos periddicos, promoviendo un seguimiento
integral, responsable y continuo de la
enfermedad, con impacto directo en la calidad de
vida de los pacientes.

En esa misma linea, se habilitaron tramites
online para derivaciones y solicitudes de recetas
de los Planes Especiales de Enfermos Crénicos y
Diabéticos a través de la plataforma appus.lr.gob.
ar. Esta modalidad profundizé la despapelizacion
de los procesos y amplié las opciones de gestion
para las y los afiliados, combinando atencién
presencial con atencién digital mediante el Box
Digital. De este modo, se avanzé hacia un modelo
de atencién mas 4gil, eficiente y centrado en
las personas, sin resignar el acompafiamiento
personalizado.

I
t
'd
i
i

-

FINANCIADO




Mejora administrativay
reconocimiento a médicos

La transformacion digital del sistema de salud
tuvo otro hito relevante con la consolidacién del
Sistema Integral Asistencial (SIA). A lo largo de
2025 se implementaron capacitaciones dirigidas
a prestadores del sistema publico y privado para
optimizar el uso de esta plataforma, que unifica
la base de datos y fortalece la Historia de Salud
Integral. El SIA permitié mejorar la calidad de los
registros, optimizar la gestién administrativa y
fortalecer la toma de decisiones en el sistema
sanitario, reemplazando herramientas anteriores
y avanzando hacia un modelo mas integrado
y eficiente. Este proceso reafirm6 la gratuidad y
accesibilidad de la atencién en el sistema pUblico y
contribuyo al fortalecimiento del sistema de salud
provincial en su conjunto.

En este contexto de mejora integral, se avanzo
también en el reconocimiento y fortalecimiento
del rol de los médicos clinicos. A través de su
recategorizacion, se jerarquizd la consulta de
cabecera como la practica de gestion de salud mas
compleja y valiosa, consolidando a la atencion
primaria como eje del sistema. Esta decisién no
sélo reconoce el trabajo de los profesionales, sino
gue promueve un abordaje preventivo e integral
gue permite anticipar complicaciones, reducir
internaciones y evitar tratamientos de mayor
complejidad, mejorando la eficiencia del sistemay
la calidad de la atencidn.

Farmapos al servicios de sus
afiliados

Por su parte, Farmapos consolidd su rol como actor
estratégico dentro del sistema de salud publica,
combinando gestiéon eficiente, compromiso
social y politicas de prevencién. Durante el afio
se desarrollaron campafas de concientizacion y
deteccion temprana vinculadas a VIH y diabetes,
reforzando el enfoque preventivo y el trabajo
articulado con otros organismos del sistema
sanitario.

La eficiencia operativa y la experiencia de las y
los afiliados fueron ejes centrales de la gestién
de Farmapos, con avances significativos en la
digitalizacién de procesos internos, lo que permitié
reducir tiempos de espera y mejorar la trazabilidad
administrativa. Asimismo, se concretd la refaccién
integral de la sucursal de Aimogasta, elevando los
estandares de atencion y garantizando un entorno
moderno y funcional para los afiliados del interior
provincial.




En materia de medicamentos, Farmapos se
posiciond6 como un aliado clave del sistema
de salud puiblica, gestionando la compra de
medicamentos de alto costo para mds de 90
pacientes con patologias complejas en articulacién
con el Ministerio de Salud. Ademas, se realizé una
inversién sostenida en la adquisicién de stock
para enfermedades crénicas de alta demanda,
con especial énfasis en diabetes, asegurando la
continuidad de los tratamientos. A esto se sumd
la gestidn eficiente de convenios especiales para
beneficiarios de PAMI e Incluir Salud, garantizando
el acceso universal a la medicacion.

Como parte de la ampliacién de su cartera de
servicios, Farmapos incorpord una nueva unidad
orientada a la provision de insumos odontoldgicos,
centralizando la logistica de materiales criticos y
dando respuesta a las necesidades de prestadores
y hospitales, fortaleciendo la red de atencion y
apoyo a los profesionales del sector.

APOS 24 sigue creciendo

En el mismo sentido, APOS 24 continué ampliando
sured de servicios y prestaciones. Durante el afio se
inauguraron nuevos consultorios odontolégicos
en la ciudad de La Rioja y en Anillaco, ampliando el
acceso a la atencién bucodental. Se desarrollaron
ademads acciones de prevencion y participacion
comunitaria en temas como diabetes, salud
cardiovascular, cdncer de mama y VIH-SIDA, en
articulacién con APOS y Farmapos.

La ampliacion de la cartilla prestacional
permitid incorporar profesionales en diversas
especialidades, fortaleciendo la cobertura vy
mejorando el acceso a consultas médicas en
todo el territorio. A esto se sumaron mejoras
tecnoldgicas y operativas, con la incorporacién
de nueva tecnologia para laboratorio, equipos de
electrocardiografia, renovacién de ambulancias
y la implementacion del servicio de traslados
domiciliarios.

Estasacciones permitieron,ademads, la generacion
de mas de 100 puestos de trabajo, consolidando
a APQOS 24 y Farmapos como empresas estatales
gue no solo garantizan el acceso a la salud, sino
que también generan empleo y fortalecen el
entramado social y sanitario de la provincia.
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PLAN INTEGRAL DE SEGURIDAD CIUDADANA

Durante 2025, el Ministerio de Seguridad,
Justicia y Derechos Humanos de la Provincia de
La Rioja desarrollé su gestiébn en un contexto
social complejo, marcado por situaciones de
vulnerabilidad comunitaria, pérdida de ingresos
en amplios sectores de la poblacién, incremento
de la demanda de servicios sociales y una mayor
percepcion de inseguridad en zonas urbanas y
semiurbanas. Este escenario reforzé la necesidad
de una politica publica de seguridad con fuerte
presencia territorial, orientacién preventiva y
capacidad de respuesta articulada.

En este marco, el Gobierno Provincial sostuvo
la continuidad del Plan Integral de Seguridad
Ciudadana, consolidando una linea estratégica
basada en la Gestion por Resultados, que permitié
dotar de coherencia a la accién institucional,
priorizar intervenciones preventivas y fortalecer la
toma de decisiones sustentadas en evidencia.

La Direccion General de Articulacién cumplié
un rol central en la coordinacion de politicas, el
acompanamiento territorial y la integracion de
acciones con distintos organismos del Estado,
promoviendo una mirada integral de la seguridad
como politica publica vinculada a la convivencia
ciudadanay los derechos humanos.

NUEVA FLOTA DE MOTOS




Gestion preventivay articulacion
territorial

Alo largo del afio, la gestion se oriento a fortalecer
la presencia del Estado en el territorio, con
acciones preventivas sostenidas en escuelas,
espacios publicos y barrios con mayores niveles de
vulnerabilidad social. La continuidad operativa de
los dispositivos permitié garantizar intervenciones
sin interrupciones, consolidando una politica de
proximidad y cuidado comunitario.

Entre los principales resultados de la politica
preventiva se destacan:

Corredores Escolares Seguros:
presencia preventiva en entornos educativos,
garantizando mayor seguridad vial y comunitaria.

Prevencion Social del Delito:

realizacién de 20 talleres barriales, instalacion de
800 alarmas comunitarias y modernizacién de 50
sistemas de prevencion.
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> Plazasy Parques Seguros:

instalaciéonde 100 cdmaras en Capitaly Sanagasta,
con mejoras eniluminacion y vigilancia.

Seguridad en el Futbol:
cobertura total de eventos deportivos con 100%
de los encuentros sin incidentes.

Proteccion Civil:

desarrollo de simulacros, capacitaciones y entrega
de equipamiento para emergencias en toda la
provincia.

Menos riesgos, mas convivencia y cuidado en el
territorio.

VIGILANCIA EN PUNTOS ESTRATEGICOS



Gestion del riesgo, emergencias
y respuesta operativa

Durante 2025 no se registraron desastres
generalizados que afectaran el funcionamiento del
sistema de seguridad. Sin embargo, se presentaron
episodios locales de emergencias climaticas y
situaciones criticas que requirieron la intervencion
del Programa de Gestién del Riesgo y Proteccion
Civil, con operativos coordinados y readecuacion
de recursos.

La consolidacion de protocolos y la articulacién
interinstitucional fortalecieron la capacidad de
respuesta ante contingencias, permitiendo una
mejor coordinacién operativa y mayor eficacia en
la atencion de emergencias.

PROGRAMA DE GESTION DEL RIESGO Y PROTECCION CIVIL

Fortalecimiento institucional
vy mejora de capacidades

1.350 agentes capacitados en seguridad,
convivencia y gestion territorial.

25 cursos dictados con 85% de finalizacion.

Campaiias de comunicacion preventivay
trabajo conjunto con municipios y organizaciones
vecinales.

Enfoque en derechos humanos y uso
responsable de la fuerza, fortaleciendo el vinculo
entre ciudadania y fuerzas de seguridad.

Modernizacion tecnoldgica
y operativa

Durante 2025 se consolidd una estrategia de
seguridad inteligente, integrando tecnologia y
datos para mejorar la prevencion:

150 camaras instaladas: 77 en alcaidias, 30 lpren
puestos camineros, 27 camaras moviles instaladas
en patrulleros inteligentes.

30 bodycams y 50 radios moviles AVL
incorporadas para patrullaje inteligente.

Implementacion de médulos predictivos con
inteligencia artificial para andlisis de incidentes.
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> Modernizacién integral del Centro 911 vy

actualizacién de sistemas (SAE, SISEP y ELS),
mejorando la trazabilidad de los llamados vy la
respuesta operativa.

Mas datos, mejor respuesta y decisiones basadas
en evidencia.

INSTALACION DE CAMARA EN ALCAIDIAS

!GURIDAD, JUSTICIA
DERECHOS HUMANOS

Infraestructura, movilidad
y equipamiento

La inversion en infraestructura y movilidad
permitié ampliar la capacidad operativa y mejorar
las condiciones de trabaijo:

100 nuevos vehiculos incorporados
(camionetas, furgones y motos).

Remodelacidon y mejoras edilicias en unidades
policiales.

Nuevos sistemas de videovigilancia instalados
y en funcionamiento.

Inversion total 2025: $7.034 millones
destinados a seguridad, tecnologia e infraestructura.

Mas movilidad, mejores condiciones para cuidar a
la ciudadania.

NUEVAS UNIDADES DE CAMIONETAS
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Evaluacion y proyeccion

Elbalancedelagestion2025reflejalaconsolidacion
de un modelo de seguridad ciudadana basado en
la prevencidn, la articulacidn territorial y la gestion
por resultados.

En un contexto social desafiante, el Ministerio
sostuvo una presencia activa del Estado,
fortaleciendo la convivencia ciudadana, la
respuesta ante emergenciasy la profesionalizacién
de sus equipos.

De cara al préximo periodo, se proyecta:

Profundizarlas politicas preventivasydeeducacién
vial.

Fortalecer el uso de la informacién y la tecnologia
aplicada a la seguridad.

Consolidar la gestién integral que articula
seguridad, justicia y derechos humanos, con
enfoque territorial y participaciéon comunitaria en
toda la provincia.




POLI'TICA§ DE PREVENCION,
EDUCACION VIALY CONTROL

SEGURIDAD VIAL

Durante el afio 2025 se desarrolld la politica
provincial de seguridad vial en un contexto
marcado por el incremento en la circulacién
vehicular y la persistencia de conductas de riesgo
en la via publica. En este escenario, la gestion
provincial orienté sus acciones a fortalecer la
prevencion, la educacién vial y el control, con el
objetivo de reducir la siniestralidad y consolidar
una movilidad mas segura y responsable en todo
el territorio.

>

La politica de seguridad vial se estructurd
sobre tres ejes centrales:

Educacion y concientizacion ciudadana, como
base para transformar habitos y conductas en la
via publica.

Controlyfiscalizacion, parareforzarla prevencion
y garantizar el cumplimiento de las normas.

Gestionde lainformacion, destinada a fortalecer
la toma de decisiones mediante datos confiables y
actualizados.



Estas lineas de accion se desarrollaron en
articulacion con los municipios, la Policia de
la Provincia, el sistema de salud, instituciones
educativas y organizaciones comunitarias,
promoviendo una gobernanza vial participativa y
sostenida.

El Ministerio de Seguridad, Justicia y Derechos
Humanos desarrollé diversas acciones orientadas
a la concientizacién sobre la seguridad vial,
destinadas a distintos niveles educativos y a la
comunidad en general. En total, las actividades
alcanzaron a 7.000 personas, entre nifios,
adolescentes y adultos.

Las acciones se organizaron en tres
lineas principales:

1. Campaiias y eventos comunitarios:

Con presencia institucional en festivales, ferias
y celebraciones provinciales como La Chaya, el
Festival Pedn Vifiador, Auto Show, un encuentro
de teatro comunitario, festejos por el Dia del Nifio
en los barrios Agrario, Antdrtida y San Vicente, el
evento MTB Cross y |a iniciativa Un Dia para Dar.

En este marco, se destaco la camparia “Baja un
Cambio”, desarrollada en coordinacién con la
Secretaria de Comunicacion y Planificacion
Publica, estructurada en dos lineas de accion:

Concientizacion, a través de intervenciones
urbanas, exhibiciones de stunt, difusion de
recomendaciones y mensajes preventivos en
medios y redes.

Control y cumplimiento, mediante controles
vehiculares, aplicacién de normativa y difusién de
medidas adoptadas por el Gobierno provincial.

2. Talleres y capacitaciones:

Programa Vale la Pena, con la participacion de
200 jovenes.

Talleres en el Dispensario Nueva Vida,
destinados a 50 jovenes y adultos.

Encuentros con padres en jardines de infantes,
gue alcanzaron a 105 adultos.

Taller en el FES, con la participacién de 150 nifios
y adolescentes.

Talleres parainfractores de alcoholemia
positiva, orientados a la reflexion y la prevencién.

Escuela de Titeres Viales, desarrollada juntoa la
Fundacién Con Olor a Cielo.

Congreso Nacional y Provincial de Seguridad
Vial, realizado en el Salén Coty, con 952
participantes virtuales y 298 presenciales.

3. Visitas educativas
Desarrolladas en 40 instituciones escolares de

distintos niveles, alcanzando a aproximadamente
4.000 alumnos y alumnas.



Estas actividades buscaron consolidar una cultura
vial mas responsable y fortalecer el trabajo
preventivo desde la educacion y la comunidad.

Asimismo en coordinacién con la Policia de la
Provincia se mantuvo una presencia activa en
la via publica, realizando controles preventivos
y acciones permanentes de ordenamiento del
transito.

Se reforzaron los operativos de documentacion,
alcoholemia y uso de casco, especialmente en
avenidas y calles con alta circulacién, asi como en
puntos criticos de la ciudad Capital y del interior
provincial. Estas acciones permitieron ampliar
la cobertura territorial, mejorar la respuesta
ante infracciones y emergencias, y contribuir a la
reduccion de siniestros graves.

Segln los registros de la Direccion de
Emergencias Médicas 107, en 2025 se asistieron
3.416 siniestros viales, lo que representa un
incremento del 5% respecto del afio anterior.

La mayoria de los hechos correspondio a lesiones
leves, aunque se observé un aumento en los casos
de lesiones moderadas, particularmente en los
meses de marzo, agosto y diciembre. Los siniestros
con victimas graves se mantuvieron en valores
bajos pero persistentes.

El analisis de la distribucibn mensual muestra
una siniestralidad constante a lo largo del aiio,
sin descensos significativos, lo que refuerza la
necesidad de sostener politicas preventivas
continuas y de largo plazo.




El trabajo desarrollado durante 2025 permitio
avanzar hacia una gestion de la seguridad vial mas
articulada, conresultados concretos enlareduccion
de siniestros fatales y una mayor conciencia social
sobre la importancia del respeto a las normas y la
responsabilidad ciudadana.

El fortalecimiento de los sistemas de informacion,
la capacitacion en territorio y la coordinacién con
los municipios, escuelas y fuerzas de seguridad
consolidaron una politica pUblica que aborda la
seguridad vial desde la prevenciony la educacion
como ejes estratégicos.

Aun frente a los desafios persistentes, como el
aumento de siniestros con lesiones graves y la
alta participacion de motociclistas, la provincia
logrd fortalecer sus capacidades institucionales y
avanzar hacia una gestion mas planificada.




EDUCACION:
MODELO

DE GESTION
INTEGRAL
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CONSTITUCION
DE LA PROVINCIA DE LARIOJA

ARTICULO 64°: CARACTERES DE LA EDUCACION

ElEstado garantizara el acceso a una educaciénintegral,
inclusiva, permanente, de calidad y la posibilidad de
alcanzar los mas altos niveles del sistema educativo.
Debera asegurar la igualdad de oportunidades para los
educandos y respondera a principios de universalidad,
libertad, gratuidad y equidad en el ejercicio de este
derecho, con la participaciéon de las organizaciones
sociales y las familias. También procurara que el
estudiante de cualquier nivel pueda insertarse en el
mundo productivo del trabajo sin detener el proceso
educativo.

ARTICULO 65°: SISTEMA EDUCACIONAL

Para el cumplimiento de los fines establecidos en esta
Constitucion, la provincia organiza y dirige el sistema
educativo en todos sus niveles: inicial, primario,
secundario, superior y las modalidades: educacién
artistica, técnica, rural, hospitalaria y domiciliaria,
especial, de jovenes y adultos, fisica, en contexto de
encierro, intercultural bilingle y todas aquellas que
puedan incorporarse a futuro y que se ajustara a las
siguientes bases:

1. La educacién serda gratuita, asistencial y obligatoria
segun lo establezcan las leyes respectivas.

2. El sistema estd integrado por instituciones publicas
de gestion estatal o privada, fiscalizadas por el Estado,
debiendo ajustarse a condiciones y objetivos fijados en
esta Constitucion.

3. Se promoverd la consolidacién de las familias, la
autonomia personal y emotiva de los y las estudiantes,
basados en los valores de paz, solidaridad, igualdad,
diversidad, género, justicia, soberania alimentaria,
responsabilidad y bien comdn.

4. Se asegurara el acceso a la educacién formal y no
formal para todos los y las riojanas.

5. ElEstado promovera un Ente dedicado a la promocién
y evaluacion de politicas educativas, enmarcadas en las
actualizaciones tecnolégicas constantes, con la visiony
misidn puesta en el futuro de las y los riojanos.
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ALFABETIZACION, INCLUSION SOCIOEDUCATIVA,
PLANIFICACION ESTRATEGICA E INNOVACION
PEDAGOGICA CON ENFOQUE TERRITORIAL

El Ministerio de Educacién de la Provincia de
La Rioja desarrolléd su gestion en un escenario
complejo, atravesado  por  restricciones
presupuestarias, redefiniciones de politicas
nacionales y un incremento sostenido de las
demandas sociales que impactaron directamente
en el sistema educativo. Frente a este contexto,
el Ministerio consolidd un modelo de gestion
orientado a resultados, con fuerte presencia
territorial, planificacién estratégica y toma de
decisiones basada en evidencia.

Lapoliticaeducativaseenmarcdenloslineamientos
del Plan Educativo Provincial “Rosario Vera
Pefialoza”, priorizando la alfabetizacién mediante
el fortalecimiento de las trayectorias educativas, la
inclusién socioeducativa, el fortalecimiento de las
politicas de cuidado, la Educacion Sexual Integral,
la innovacion pedagdgica y la mejora continua
de la calidad educativa en todos los niveles y
modalidades.

Las acciones alcanzaron la totalidad del territorio
provincial, con presencia efectiva en los 18
departamentos, mediante un trabajo articulado
entre secretarias, direcciones de nivel y modalidad,
supervisiones, equipos técnicos, instituciones
educativas, municipios y  organizaciones
comunitarias.
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Alfabetizacion y fortalecimiento de
trayectorias educativas

La alfabetizacion inicial se consolidé como eje
estructurante de la politica educativa provincial. A
través del Plan Jurisdiccional de Alfabetizacion,
se desarrollaron acciones integrales que
involucraron al Nivel Inicial, Primario, Secundario,
Superiory modalidades,combinando planificacién,
formacién docente, produccion de materiales,
acompafiamiento territorial y evaluacién.

Entre los principales resultados se destacan:
Implementacion de dispositivos de
alfabetizacién ensalasde 5afiosyen1.9,2.2y
3.2 grado.

Desarrollo de ateneos didacticos y conferencias
con cobertura en las seis regiones educativas.

BIBLIOTECA ESCOLAR LILIANA DIAZ - CAPITAL

> Producciény socializacion de materiales

pedagogicos estratégicos para el primer ciclo.

Participacién activa de docentes, supervisores y
equipos técnicos de toda la provincia.

En el Nivel Primario y Secundario se priorizd
el cuidado de las trayectorias escolares, la
actualizacién curricular y el acompafiamiento
institucional, fortaleciendo el proceso de
transformacion hacia la Nueva Escuela
Secundaria Riojana, con experiencias de
innovacion pedagégica, evaluacién formativa y
uso de recursos digitales.

JARDIN N 67 - B NUEVA RIOJA
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Planeamiento educativo,
informacion y evaluacion

El fortalecimiento del planeamiento educativo
y de los sistemas de informacién constituyé
un eje estratégico de la gestiéon. Durante 2025
se consolidaron relevamientos estadisticos
provinciales, garantizando la carga y validacion de
datos de establecimientos de todos los niveles y
modalidades.

Se produjeron informes técnicos y tableros de
seguimientoque permitieronmonitorearmatricula,
trayectorias escolares, repitencia, abandono
y promocién, optimizando la planificacién de
recursos y el disefio de politicas educativas
focalizadas.

En materia de evaluacién, se implementd un
sistema integral que incluyo:

>

>

>

Evaluaciones nacionales (Aprender)

Evaluaciones internacionales
(PISA Digital y ERCE)

Dispositivos jurisdiccionales de evaluacion
formativa.

Durante el afio se alcanz6 cobertura censal en 272
instituciones educativas, se elaboraron reportes
institucionales y se capacité a equipos directivos,
docentes y supervisores en el uso pedagogico
de la informacién, fortaleciendo una cultura de
evaluacion y mejora continua.

EVALUACIONES NACIONALES EN ISFD PEDRO IGNACIO DE CASTRO BARROS
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Innovacidn tecnolégica en gestion
administrativa digital educativay
certificacion docente

El Sistema Administrativo de Gestion
Educativa (SAGE) se ha consolidado como el eje
motor de la transformacién digital en el Ministerio
de Educaciébn de La Rioja, alcanzando una
cobertura integral en la totalidad (100%) de las
instituciones educativas de la provincia.

Este ambicioso proceso de modernizacién no solo
optimiza la dimensién administrativa, sino que
fortalece directamente la competencia digital de
directivos, supervisores y docentes en todos los
niveles y modalidades educativas.

El sistema procesa mensualmente 18,000
liquidaciones del Incentivo Provincial por la
Ensefanza (IPE), garantizando que la carga y
validacion de datos se traduzca en una gestion
de recursos agil, precisa y libre de errores. Esta
implementacién establece un nuevo estandar de
transparencia y calidad educativa, posicionando
a la provincia como un referente en la toma de
decisiones basada en evidencia oficial y confiable.

En el marco de la modernizacién , durante el 2025
se presentd el Sistema de Evaluacién de Proyectos
de Capacitacion (SIEPEC) una plataforma on
line que permitird presentar, evaluar y certificar
capacitaciones de forma 4gil, segura y sin uso de
papel.

CERTIFICACION DOCENTE - PASEO CULTURAL CASTRO BARROS



Innovacion pedagogicay
transformacion institucional

La innovacién educativa se consolidé como eje
transversal de la gestion. Se implementaron lineas
deinnovacion pedag6gica en instituciones de nivel
inicial, primarioy secundario, conacompafiamiento
técnico y seguimiento, promoviendo nuevas
practicas de ensefianza y la mejora de los procesos
institucionales.

Se desarrollaron instancias de formacion vy
actualizacién docente vinculadas a innovacion,
evaluaciony planificacion institucional, y se avanzé
en la sistematizacion de experiencias educativas
innovadoras con el objetivo de replicar buenas
practicas en distintos contextos territoriales.

En el Nivel Superior y en la Educaciéon Técnica
Profesional se avanzé en la reorganizacion de
ofertas formativas, actualizaciébn de disefios
curriculares y fortalecimiento de la formacion
docente continua. En este marco, se capacitaron
mas de 1.000 docentes de Educacion
Técnica Profesional, se fortalecieron practicas
profesionalizantes y se consolidaron vinculos con
el sector socio-productivo.

CAPACITACION DOCENTE - PASEO CULTURAL CASTRO BARROS

PROGRAMA NACIONAL DE EDUCACION SOLIDARIA - ESC. EPET N° 1
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Politicas socioeducativas, inclusion
y trabajo territorial

La Secretaria de Politicas Socioeducativas
desarrollé una politica integral orientada a reducir
desigualdades, fortalecer trayectorias escolares
y garantizar el derecho a la educacién mediante
intervenciones territoriales e intersectoriales.

Entre los principales resultados se destacan:

Implementacién del Programa Nacional de
Educacion Solidaria en 30 escuelas secundarias,
alcanzando a 700 estudiantes y 90 docentes.

Participacién de 12 estudiantes y 9 docentes en el
Parlamento Nacional Infantil.

Desarrollo de Ferias de Ciencias, Clubes de Ciencia
y Olimpiadas Tematicas, con alcance a mas de
10.000 personasy la participacién de 246 escuelas.

Funcionamiento del programa Nucleo del
Conocimiento en cuatro sedes, capacitando a
1.628 docentes y alcanzando a 650 estudiantes,
incluyendo la realizacion del 1.2 Congreso Nacional
y Provincial de Inteligencia Artificial y Educacién.

Asimismo, se fortalecieron politicas vinculadas
a ambiente, ciudadania, identidad cultural,
educacién vial, prevenciébn comunitaria vy
continuidad educativa, mediante dispositivos
como Territorio Inteligente y Espacios Puentes
- Conexidn La Uni en tu Escuela, alcanzando a
estudiantes, docentes y comunidades en toda la
provincia.

OLIMPIADA TEMATICA DE AJEDREZ




Programa Nacional de Participacion en el
Educacion Solidaria Parlamento Infantil

3 gg:ﬂﬁﬁl:rias ]2 estudiantes
700 estudiantes
90 docentes g docentes

Desarrollo de Ferias y Clubes Programa Nicleo del

de Ciencias y (_Jlimpiadas Conocimiento (4 sedes)
tematicas

10.000 1.628 Srdtios
PRSI 650 estudiantes

246 ]

escuelas

Congreso Nacional y Provincial de
Inteligencia Artificial y Educacion




Formacion docentey
fortalecimiento institucional

A lo largo del afo se desarrollaron instancias
de formacién continua, ateneos, encuentros
regionales y capacitaciones jurisdiccionales
qgue alcanzaron a mas de 2.000 docentes y
equipos técnicos, fortaleciendo capacidades de
gestion, liderazgo pedagdgico y acompafiamiento
institucional en todos los niveles y modalidades.

Evaluacion general y proyeccion

El balance de la gestion educativa 2025
evidencia la consolidaciébn de un modelo de
gestion integral, con planificacién estratégica,
evaluaciéon permanente, innovacion pedagogica
y fuerte presencia territorial. A pesar del contexto
adverso, se registraron avances significativos
en alfabetizacion, inclusibn socioeducativa,
fortalecimiento de trayectorias y mejora de la
calidad educativa.

De cara al préximo periodo, el Ministerio proyecta
profundizar la politica de alfabetizacién, ampliar
los dispositivos de evaluacién formativa, fortalecer
la transformacion de la educacién secundaria,
integrar de manera mas eficiente los sistemas de
informacién y consolidar una gestion educativa
provincial basada en evidencia, equidad vy
resultados concretos.

FORMACION DOCENTE - SALON COTY - PASEO CULTURAL
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CONSTITUCION
DE LA PROVINCIA DE LARIOJA

ARTICULO 38°: DERECHOS Y DEBERES DIGITALES

El Estado garantiza el respeto a la dignidad humana
y los derechos de la persona en los entornos digitales
como condicion fundamental para su desarrollo
en libertad. Promueve la neutralidad tecnoldgica
y la autodeterminacién digital mediante deberes
especificos. El Estado provincial fomenta la innovacion,
la investigacién y el desarrollo cientifico y tecnoldgico
para reducir asimetrias y lograr el bien comin en la
economia del conocimiento.

ARTICULO 66°: TECNOLOGIA E INNOVACION

ElEstadoProvincial garantizara, promoverdeincentivara
la participacién equitativa, en el desarrollo cientifico,
tecnolégico y la innovacién en beneficio del interés
general, promoviendo la inclusién de las juventudes
y la sociedad, asumiendo politicas estratégicas para
incorporar el conocimiento con el fin de fomentar
un entorno propicio para el desarrollo sostenible y la
igualdad de oportunidades.

157



LA RIOJA POLO EMERGENTE DE INNOVACION

DEL NORTE ARGENTINO

-

ESPACIO CO-WORKING - POLO TECNOLGGICO

ElMinisteriode Trabajo, Empleo, Industriay Mineria,
a través de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia
consolidé la Economia del Conocimiento como
un nuevo motor productivo provincial, impulsando
politicas publicas orientadas a la innovacién, la
formacién tecnoldgica, la inteligencia artificial y la
expansion territorial de la ciencia.

La provincia sostuvo una estrategia integral que
fortalecié el ecosistema cientifico-tecnoldgico y
posiciond a La Rioja como un polo emergente de
innovacion en el norte argentino.
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El objetivo principal de la gestion fue promover el
desarrollo tecnoldgico y el talento local como base
para ladiversificacién productiva, respaldado porla
Ley Provincial de Economia del Conocimientoy
el avance del Polo Tecnolégico de La Rioja como
espacio de articulacion, formacion e incubacion de
proyectos.

Segun registros provinciales, el sector mostré un
crecimiento del 102% en los Ultimos 3 aiios
en cantidad de contribuyentes vinculados a
actividades de la economia del conocimiento,
reflejando su dinamismo y potencial para generar
empleo calificado y valor agregado.



Planificaciony gestion estratégica

Se avanz6 en la formulacién del Plan de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (CTIl) 2025-2035, el
primer diagnéstico integral del sistema cientifico-
tecnoldgico provincial.

El proceso incluyo la identificacién de 8 vectores
estratégicos vy el relevamiento de mas de 300
actores institucionales, configurando una hoja
de ruta para orientar las decisiones en materia de
innovacion durante la proxima década.

Este plan sienta las bases para un desarrollo
sostenido de las capacidades locales, integrando
la ciencia, la tecnologia y la produccién al servicio
del desarrollo territorial.

KIT DE ROBOTICA - PLAN DE CIENCIA

Formacion tecnolégica
y talento digital

La formacién en tecnologia se consolidd como un
eje transversal de la politica cientifica provincial.

A través de programas gratuitos y abiertos, 277
empleados municipales fueron capacitados
en herramientas digitales; 500 estudiantes
universitarios completaron trayectos de
Inteligencia Artificial;, y 188 personas se
formaron en 9 disciplinas STEAM mediante el
programa Tecno Aliados.

Ademas, 32 PyMEs fueron capacitadas en
aplicaciones de |IA y se desarrollaron 2 nuevas
cohortes del programa PILAR TECNO — Mujeres
en Programacion, que promueve la inclusién de
mujeres en el sector tecnolégico.

Estas acciones fortalecieron el capital humano
especializado y ampliaron las oportunidades
laborales vinculadas a la economia del
conocimiento.

FORMACION DE TALENTOS
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Federalizacion de lacienciay la
tecnologia

La politica de federalizacion permitid que la
ciencia y la tecnologia llegaran a cada rincén de la
provincia.

Se crearon 6 nuevas Unidades Municipales de
Ciencia y Tecnologia, consolidando una por cada
departamento de la provincia, y se designaron
18 referentes técnicos que fortalecen la gestion
territorial.

A su vez, 170 personas fueron capacitadas
en inteligencia artificial en distintos municipios,
alcanzando cobertura total en los 18
departamentos.

Esta red territorial garantiza una participacion
equitativa en los procesos de innovacion
y desarrollo, democratizando el acceso al
conocimiento.

CAPACITACION EN INTELIGENCIA ARTIFICIAL PARA ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS
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Education Intelligence

Leading 'nfrastructure to Accelerate

ALIANZA ESTRATEGICA CON HUAWEI

Infraestructura e innovacion
tecnoldgica

El fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica
fue otro pilar de la gestidn.

En articulacién con la Universidad Tecnolégica
Nacional — Facultad Regional La Rioja, se
inauguraron laboratorios deFisica, Quimicay 3D,
ampliando las capacidades para la investigacion
aplicaday la formacién practica.

Se cred el Observatorio de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion (CTI), destinado a la produccién y
andlisis de indicadores provinciales de innovacion,
y se concretaron alianzas estratégicas con
Huawei y Amazon Web Services para potenciar
el desarrollo de servicios tecnoldgicos avanzados.

Paralelamente, continud la consolidacion del
Polo Tecnolégico La Rioja, nucleo de desarrollo
de la economia del conocimiento, orientado a
la incubacién de empresas, la capacitacion y la
innovacion aplicada al sector productivo.

Articulacion y cooperacion
institucional

La Secretaria promovié la cooperaciéon entre
instituciones del sistema cientifico-tecnolégico y
el sector productivo mediante una agenda activa
de vinculacién.

Se realizaron 12 reuniones de la Mesa
Interinstitucional CTlI y 5 encuentros del
Consejo Provincial de Ciencia y Tecnologia,
generando acuerdos con universidades, empresas
y organismos nacionales.

Ademas, se fortalecieron vinculos internacionales
con India y Alemania, orientados al intercambio
de conocimientos, la cooperacion técnica y el
desarrollo de proyectos conjuntos.

Este entramado institucional consolidé un
ecosistemainnovador, colaborativoy de proyeccion
internacional.



Expo Rioja Futura

La primera edicion de Expo Rioja Futura se
consolidd como un hito en la difusiény articulacién
del ecosistema cientifico-tecnolégico provincial.

El evento, realizado en el Paseo Cultural Castro
Barros, reunié a mas de 1.500 participantes y 46
instituciones, con 46 standsy la exposicién de 15
tesis y proyectos universitarios.

La muestra permitié visibilizar el potencial de
la ciencia y la tecnologia riojana, promover la
vinculacién entre universidades, centros de
investigacion, empresas y Estado, y proyectar
el desarrollo local en el dambito nacional e
internacional.

La gestién de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia
reafirmé el compromiso de la provincia con la
innovacion, el conocimiento y la sostenibilidad
como ejes del desarrollo.

El fortalecimiento de la formacién tecnolégica, la
expansion territorial de la ciencia y la consolidacion
del Polo Tecnoldgico constituyen los pilares de una
politica piblica moderna y federal.

De cara al futuro, se proyecta profundizar la
formacién en tecnologias emergentes, promover
la radicacién de nuevas empresas tecnoldgicas
y consolidar a La Rioja como polo regional de
economia del conocimiento, innovacion y
desarrollo productivo sostenible.
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TRANSPORTE,
CONECTIVIDAD E

INCLUSION DIGITAL
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CONSTITUCION
DE LA PROVINCIA DE LARIOJA

ARTICULO 51°: DERECHO DE ACCESO A LA
CONECTIVIDAD E INTERNET

Todo habitante tiene el derecho de accederaservicios de
conectividad e internet en sus diferentes modalidades.
La accesibilidad debe ser equitativa, asequible y con
una calidad adecuada debiendo procurar a toda la
poblacién la educacién en tecnologia e innovacién para
garantizar el accesoy disfrute de otros derechos a través
de éste servicio.
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REDUCIR LA BRECHA DIGITALY FORTALECER

LA INTEGRACION TERRITORIAL

TECNO MOVIL - CLUB ATLETICO RACING CLUB

Durante 2025, el Ministerio de Transporte y
Comunicacionesdel Gobiernode La Rioja desarrolld
su gestidn en un contexto nacional caracterizado
por alta inflacidn, restricciones presupuestarias
y una marcada reduccién de recursos federales,
gue impactaron directamente en la planificacion
original de programas y obras estratégicas. Frente
a este escenario adverso, el Ministerio redefinid
prioridades y reorganizd recursos bajo un enfoque
de Gestion por Resultados, orientado a sostener
politicas esenciales y de alto impacto social.

El objetivo central fue garantizar la continuidad
de los servicios de transporte, conectividad y
telecomunicaciones, reducir brechas digitales y
fortalecer la integracién territorial, con especial
atencion a sectores vulnerables y localidades del
interior provincial, reafirmando el rol del Estado
como garante del acceso a derechos bdsicos en
materia de movilidad y comunicacion.
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La gestion se estructuro sobre tres ejes
estratégicos:

Inclusién digital y acceso a la conectividad,
como herramienta de equidad social y territorial.

Fortalecimiento de capacidades tecnolégicas
y alfabetizacidn digital, orientado a la formacion
y al acceso efectivo a las tecnologias.

Conectividad territorial, seguridad vial y
fortalecimiento fronterizo, como soporte del
desarrollo productivo y la integracién regional.

Resultados consolidados 2025

Durante el afio se implementaron politicas y
programas que beneficiaron de manera directa
e indirecta a mdas de 60.000 personas en toda la
provincia, consolidando la presencia territorial del
Estado en materia de transporte y comunicaciones.

INCLUSION DIGITAL Y CONECTIVIDAD

Se desarrollaron acciones de alfabetizacion
digital que alcanzaron a aproximadamente 1.500
personas, fortaleciendo competencias para el uso
seguroy responsable de las tecnologias. Asimismo,
se otorgaron 700 Becas de Conectividad a
estudiantes de nivel terciario y universitario,
garantizando continuidad educativa y reduciendo
desigualdades territoriales.

Serealizaronconexionesdeinternetyampliaciones
de red en instituciones intermedias, clubes
deportivos y organizaciones sociales, beneficiando
a miles de personas en Capital y en el interior.
A través de programas como Tecno Movil, se
alcanzé a mas de 15.000 estudiantes, docentes
y jovenes, promoviendo el acceso a herramientas
tecnoldgicas y saberes digitales.

INTERNET PARA TODOS (IPT)

Laempresa estatal Internet Para Todos consolidd
durante 2025 su rol estratégico como politica
publica de conectividad, entendida como derecho
humano y herramienta de inclusién social.

Entre los principales resultados se destacan:

Masde99.000abonadosy100.000 conexiones
activas.

88 % de los hogares conectados, posicionando
a La Rioja como una de las provincias lideres en
acceso a Internet por hogar.

Mas de 300 puntos de acceso libre, mas de 500
escuelas einstituciones conectadas y cobertura
enmas de 200 pueblos rurales, con17 sucursales
en funcionamiento.



ALFABETIZACION DIGITAL - CENTRO VECINAL 13 DE ENERO

,4

<
l\
X

-
|

A
\Ji
i

CONEXIONES ACTIVAS - CAPITAL

En materia tecnolégica, se avanzo en el despliegue
de fibra 6ptica hasta el hogar (FTTH) en
33 localidades, alcanzando a mas de 65.000
clientes, con mas de 450 kilometros de fibra
instalada y la migracién de 10.000 usuarios a
esta tecnologia. La capacidad de red se fortalecié
mediante infraestructura DWDM/MPLS de 400
Gbps, con una velocidad promedio por hogar de
143 Mbps.

Asimismo, se consolidaron Data Centers
provinciales con capacidad de 400 Gbps y salida
internacionalde 200 Gbps,incorporandoservidores
locales para contenidos de alto consumo. El
Plan En Linea permitié6 mejorar la conectividad
rural y la equidad territorial, con nuevas redes en
localidades sobre Ruta Provincial N.2 5.

La politica tarifaria mantuvo la tarifa mas baja
del mercado, con valores hasta un 70 % inferiores
alosde prestadores nacionales. La empresa cuenta
con 291 trabajadores, fortaleciendo ademas su
gestion interna de recursos humanos.

3 L .
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Fortalecimiento institucional
y comunitario

Seentregarondispositivos tecnoldgicosainstituciones
educativas, comunitarias y sociales, ampliando
el acceso a la informacién, la comunicacién y los
contenidos educativos y culturales. Paralelamente,
se desarrollaron talleres de capacitacion en
oficios y competencias practicas que alcanzaron
a 80 personas, con foco en jefas y jefes de hogar,
emprendedores y sectores con dificultades de
insercién laboral.

NO VIDEO

FORMACION DE OFICIO Y ACCION - CAPITAL

Seguridad vial y movilidad

En materia de seguridad vial, se implementd
el Programa Provincial de Elementos de
Seguridad Vial, que incluyd charlas, talleres y
la entrega de kits y cascos para motociclistas.
Mas de 2.000 personas fueron capacitadas,
se beneficiaron tres municipios con kits de
sefializacién y se entregaron mas de 120 cascos,
contribuyendo a la prevencion de siniestros y al
cuidado de la vida.

KITS DE SENALIZACION Y CASCOS - DPTO. JUAN FACUNDO QUIROGA



Infraestructura estratégicay
conectividad territorial

Se avanz6 en la optimizacién y mantenimiento
del Paso Internacional Pircas Negras -
Barrancas Blancas, alcanzando un 45 % de
ejecucion, garantizando su operatividad continua
y fortaleciendo el sistema de control fronterizoy la
integracién regional.

Se realizaron mejoras y refuncionalizaciones
parciales en terminales de transporte interurbano
y tareas de mantenimiento en sistemas de
monitoreo vial, priorizando condiciones minimas
de seguridad y calidad del servicio.

CURSO DE INSTALACION Y CONFIGURACION DE SISTEMAS DE SEGURIDAD

TECNO MOVIL - CLUB ATLETICO RACING CLUB
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CONECTIVIDAD COMO DERECHO

Y POLITICA DE ESTADO

Internet Para Todos (IPT) consolidé 17 afos
de trabajo sostenido garantizando el acceso
equitativo a internet y televisién digital en todo
el territorio provincial. En el marco de las politicas
publicas impulsadas por el Gobierno de La Rioja, la
empresareafirmélaconectividad comounderecho
humano universal, consagrado en la Constitucién
Provincial, y como una herramienta clave para la
inclusion social, educativa y productiva.

OFICINADE IPT -

170

Empresaestatal100%riojanayautosustentableen
sus costos operativos, La Rioja Telecomunicaciones
financia con fondos propios, desde 2015, todos
los proyectos de expansién y modernizacién
de su red, consolidando la infraestructura de
telecomunicaciones mas extensa de la provincia.

CAPITAL




Resultados consolidados del afio

Alcierrede 2025, IPT alcanzé indicadores histéricos
que posicionan a La Rioja entre las provincias con
mayor nivel de conectividad del pais:

Mas de 99.000 clientes con abono y mas de
100.000 conexiones activas al sumar accesos
libres y gratuitos.

88 % de los hogares riojanos conectados son
clientes de Internet Para Todos.

Mas de 17.000 nuevas suscripciones y 15.000
nuevas instalaciones durante el afio.

Mas de 300 puntos de acceso librey gratuito en
espacios publicos.

Mas de 500 escuelas e instituciones publicas
conectadas.

Mas de 200 pueblos rurales conaccesoainternet
através del Plan En Linea.

291 trabajadores directos distribuidos en Capital
e interior.

17 sucursales operativas en toda la provincia.
Estos resultados consolidan a La Rioja como la

provincia con mayor acceso a internet por hogar
en Argentina.

Expansion de red y modernizacion
tecnolégica

Durante 2025 se profundizd el plan de renovacion
tecnoldgica, priorizando el despliegue de fibra
optica al hogar (FTTH) y la ampliacién de la
capacidad de transporte de datos.

33localidades cuentanconredes FTTHoperativas
y 65.000 clientes conectados a esta tecnologia.

Se desplegaron mas de 450.000 metros de fibra
optica, beneficiando a mas de 15.000 hogares
pasados en nuevas localidades y ampliaciones de
red.

Se concretd la migracién tecnolégica de 10.000
clientes desde redes HFC/DOCSIS a FTTH,
ampliando la oferta de planes de 100 a 1.000
megas.

La inversion en tecnologia DWDM/MPLS
permitié cuadruplicar la capacidad de las redes
troncales hasta 400 Gbps, fortaleciendo la
conectividad provincial.

El promedio de ancho de banda por hogar
alcanzé los 143 Mb, duplicando el promedio
nacional y posicionando a la empresa entre las
mejores del pais.
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Infraestructura estratégicay Data
Center

El sistema de Data Centers provinciales se
consolidd como el corazén de la conectividad
riojana, operando con una capacidad de 400
Gbps y una salida internacional combinada de
200 Gbps.

Laincorporacion local de servidores de plataformas
globales como Netflix, Google, Meta, Microsoft
y Akamai permitid optimizar la distribucion
de contenidos, garantizando mayor velocidad,
estabilidad y eficiencia en el servicio para los
usuarios, sin depender de trafico externo.

Conectividad ruraly equidad
territorial

AtravésdelPlanEnLinea,|PT continuéreduciendo
la brecha digital en zonas rurales y alejadas:

Nuevas localidades conectadas con acceso libre,
gratuito o domiciliario, beneficiando a decenas de
familias en departamentos como General Ocampo,
General Belgrano, Angel Vicente Pefialoza, Capital
y General Juan Facundo Quiroga.

ExtensionderedenlaRuta5,incorporandoservicio
domiciliario Doble Play en nuevas localidades del
departamento Capital.

Obras en ejecucién en el departamento Felipe
Varela, que permitiran conectar aproximadamente
90 familias rurales con internet domiciliario.

Estas acciones consolidan un modelo de
conectividad con fuerte sentido federal, inclusivo
e igualitario.

Accesoinstitucional, educativoy
comunitario

Durante 2025 se fortalecid la conectividad en
instituciones estratégicas:

Ampliacién de red en la Universidad Nacional de
La Rioja, coninstalacion de puntos de acceso WIFI 6.

Conexion de mas de 50 nuevas instituciones
publicas y organizaciones sociales, incluyendo
escuelas, centros de salud, oficinas estatales,
cuarteles de bomberos y clubes deportivos.

7 ) X
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Politica comercial y cercania con la
comunidad

Internet Para Todos sostuvo durante 2025 el
precio mas bajo del mercado, con tarifas hasta
un 70 % inferiores a las de empresas nacionales,
garantizando acceso a servicios de calidad a miles
de familias riojanas.

Asimismo, se avanzé en la modernizacion y
ampliacion de sucursales, con nuevas aperturas
y remodelaciones en el interior provincial,
fortaleciendo la atencién personalizada y la
cercania territorial.

Capital humanoy fortalecimiento
institucional

El crecimiento sostenido de la empresa se apoya en
su capital humano. Durante 2025 se fortalecieron
los procesos de selecciébn, capacitacion,
comunicacion interna y beneficios corporativos,
integrados a un Sistema de Gestion de Recursos
Humanos desarrollado por el propio equipo
técnico de la organizacion.

Estas acciones permitieron consolidar un plantel
de 291 trabajadores, con presencia en toda la
provincia y altos niveles de profesionalizacion.

ATENCION COMERCIAL - OFICINA IPT, CAPITAL
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DATA CENTER - ESPACIO DE CAPACITACION

Balance y proyeccion 2026

El balance 2025 muestra a Internet Para Todos
como una empresa estatal sélida, moderna y en
expansioén, que garantiza conectividad de calidad
como derecho humanoy politica de Estado.

De cara a 2026, la empresa proyecta:
Superar los 110.000 hogares conectados.

Profundizar el despliegue de redes FTTH en nuevos
departamentos.

Alcanzar una penetracion superior al 90 % en
banda ancha fija.

Incrementar el promedio de ancho de banda por
hogar por encima de los 150 Mb.

Continuar expandiendo el Plan En Linea en parajes
rurales y espacios publicos.

Internet Para Todos consolida asi un modelo de
conectividad publica, inclusiva y sustentable, al
servicio del desarrollo integral de La Rioja.



DERECHOS
HUMANOS:

GARANTES DE
LA DEMOCRACIA
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CONSTITUCION
DE LA PROVINCIA DE LARIOJA

PREAMBULO

Nos, los representantes del Pueblo de la Provincia
de La Rioja, reunidos en Asamblea Constituyente en
cumplimiento del mandato conferido, invocando a
Dios, fuente de toda razén y justicia, con el propésito de
afianzar la autonomia provincial, garantizando todos
y cada uno de los derechos declarados en esta Carta
Magna. Afirmamos la primacia y el respeto supremo de
los derechos humanos, su validez universal, preexistente
y superior al Estado que debe guiar el ejercicio
interpretativo de normas y actos de las autoridades.
Afianzamos los valores de una sociedad inclusiva que
garantice el acceso a todos y cada uno de los derechos
con equidad e igualdad de oportunidades. Promovemos
el desarrollo sostenible de la naturaleza de nuestra
Provincia, respetuoso de la autodeterminacién de la
persona, que garantice el buen vivir y que procure las
mejores condiciones de vida y de desarrollo para las
futuras generaciones que nos permitan crecer con
justicia, trabajo, educacién y salud. Proclamamos el
deber de los riojanos de ser custodios y protectores
de nuestra identidad y nuestro patrimonio provincial,
natural y cultural.
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UNA PROVINCIA QUE LUCHA
CONTRAELOLVIDO

DOCUMENTAL “CONTRA EL OLVIDO”

Con la implementacién de leyes provinciales
claves destinadas a consolidar una cultura de
derechos humanos en la administracién piblica y
la sociedad civil, el eje central fue la lucha contra
la violencia institucional, el negacionismo vy la
discriminacién, utilizando la educacién y la cultura
como herramientas de transformacion. Se trabajé
de manera articulada con municipios, instituciones
educativas, la Funcién Judicial y la Universidad
Nacional de La Rioja para descentralizar con
politicas publicas y garantizar un alcance federal
dentro de la provincia.

Indicadores de alcance y educacion

En cuanto a la educacion formal, el Espacio
Provincial paralaMemoriarecibio visitas guiadas
de diversos niveles educativos, alcanzando a 117
estudiantes primarios, 435 secundarios, 84 de
formacion docente y 36 universitarios.



Educacion Formal

El Espacio Provincial de la Memoria
recibio visitas guiadas

117

estudiantes primarios

435

estudiantes secundarios

84

formacion docente

36

universitarios




Para el cumplimiento de la Ley Provincial N°
10.634, que establece la capacitacién obligatoria
en derechos humanos para agentes publicos, se
destaca el convenio con la UNLaR para poner
a disposicion un campus virtual destinado
a 65.000 agentes del Estado. Ademas, se
realizaron capacitaciones presenciales conimpacto
directo en el municipio de Rosario Vera Peiialoza
(50 funcionarios) y en la Funcién Judicial (150
personas).

Resultados de comunicaciony
cultura

Uno de los pilares de resultados mas fuertes fue la
produccion y difusién de contenidos audiovisuales
y literarios bajo el marco de la Ley 10.736:

La serie documental “Contra el Olvido -
Historias de resistencias” se convirti6 en un
hito de difusion con 9 capitulos presentados en el
Espacio 73, logrando una concurrencia estimada
de 1.000 personas. Esta produccién también fue
federalizada con presentaciones en Buenos Aires
(200 personas) y Chepes (150 personas),
ademds de generar debates pedagogicos en
institutos de formacion docente de Capital,
Patquia y otras localidades con la participacién de
230 estudiantes adicionales.

“ONTRA
. aOLvioo

‘torias de Resistencia

DOCUMENTAL “CONTRA EL OLVIDO”

DOCUMENTAL “CONTRA EL OLVIDO”



Datos de participaciony
conmemoracion

Eneldmbito cultural y de efemérides, seregistraron
los siguientes datos:

El concurso de microcuentos y poesias “Palabras
de Nuestra Memoria” conté con la participacién
de 42 escritores provinciales, culminando en
la creaciéon de un libro digital. El ciclo musical
“Pdjaros de Ternura” realizd6 9 encuentros en
el Espacio Provincial de la Memoria, mientras
que el acto central del 10 de diciembre por el
Dia Internacional de los Derechos Humanos,

que incluyé la Cantata Riojana, reunié a 300
asistentes. PARTICIPACION - CASA DE LA RIOJA EN BUENOS AIRES

CANTATARIOJANA




CONSTRUYENDO

IGUALDAD Y
DIVERSIDAD
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CONSTITUCION
DE LA PROVINCIA DE LARIOJA

ARTICULO 22°: IGUALDAD - NO DISCRIMINACION

Todos los habitantes tienen idéntica dignidad y son
iguales ante la ley, sin distinciones ni privilegios por
razones de sexo, orientacién sexual diversa, género,
raza, religién o cualquier otra condicién social,némica
o politica. El Estado promovera el pleno desarrollo de
la persona humanay la efectiva participacion de todos
sus habitantes en la organizacion politica, econémica
y social de la Provincia, removiendo los impedimentos
de orden juridico, econémico y social que, limitando de
hecho la libertad y la igualdad de los mismos, impidan
tal realizacion. El Estado deberd ejecutar medidas
de accién positiva para eliminar los obstaculos que
dificultenla participaciony el desarrollo de los colectivos
de minorias de cualquier naturaleza en situaciéon de
vulnerabilidad.

ARTICULO 230: PRINCIPIO DE PARIDAD DE GENERO

Se garantiza el principio de paridad de género en
la conformacién e integracién de cargos electivos
de las funciones del Estado Provincial y Municipal,
promoviéndose mecanismos y medidas progresivas de
accién positiva que garanticen el efectivo cumplimiento
de este principio en armonia con el derecho de elegir y
ser elegido.
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COMPROMISO POLITICO
EN PROMOVER LA IGUALDAD

TECNO MOVIL

El gobierno provincial tiene la conviccion de que
la ampliaciéon de derechos no es una concesidn,
sino un compromiso politico y ético irrenunciable.
Promover igualdad fortalece el entramado social,
amplia la democracia y consolida al Estado como
garante de los derechos humanos.

Durante este periodo se sustentaron las
politicas publicas en tres ejes estratégicos:
Transversalizacion de la perspectiva de género y
diversidad con la incorporacion de la perspectiva

184

de género en todas las areas del Estado provincial
y el sostenimiento institucional y presupuestario
de las Direcciones de Mujer y Diversidad.
Territorialidad y federalismo con la participacion
activa de las comunidades en la construccién de
politicas publicas y acciones descentralizadas en
los departamentos, localidades y parajes rurales.
Articulaciéninstitucional mediante la coordinacion
conorganismosnacionales, provincialesy municipales.



Indicadores de impacto

Estos indicadores miden el efecto cualitativo de las
politicas sobre la poblacién objetivo:

Fortalecimiento comunitario.
Mayor sensibilizacion social.
Disminucion de barreras para el acceso a derechos.

Profesionalizacion del Estado mediante la
formacion continua.

Consolidacion de redes territoriales de contencion.

Reduccion de riesgos mediante los dispositivos
de atencion de 24 horas.

Formaciony capacitacion

Uno de los pilares con mayor alcance fue la
profesionalizacion y sensibilizacion:

Ley Micaela: 2.800 agentes estatales capacitados
en toda la provincia

Docentes: 2.000 inscriptos en trayectos de
desarrollo profesional para prevenir violencias.

Acompanantes Comunitarios: 395 inscriptos en
la diplomatura para prevencion territorial.

Cuidado Gerontoldgico: 30 graduados en
formacién comunitaria.

1
1

CAPACITACION LEY MICAELA
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Promocidny territorio

- - = '
> Promociones Territoriales: 52 intervenciones - . Uﬂu'l

en centros vecinales, merenderos y escuelas,
asistiendo a 1.570 personas.

> RedMunicipalista: Participacion de 10 municipios
en la construccién de politicas locales.

> RondasInterinstitucionales: 430 participantes
en 6 departamentos.

Asistencia y acompainamiento
directo

Se mantuvieron dispositivos de asistencia para la
proteccién de derechos:

B Linea Telefonica (3804-640054): 3.580 personas
asistidas con atencion las 24 horas.

>~ - .

4 Ley N° 26.743 \

> jdentidad de género
Tenés derecho a:

B Dispositivo Yanapay: 2.290 intervenciones
integralesrealizadas porequiposinterdisciplinarios.

B Hogar de Proteccion: Resguardo de 15 mujeres y
18 infancias.

B Asistencia Directa: Acompafiamiento a 600
personas en situaciones de urgencia (alimentos,
salud, alquiler).

ASISTENCIA Y ACOMPANAMIENTO
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Diversidad y programas sociales

Espacio Diverso: 800 participantes en 13
acciones territoriales de promocién de derechos
LGBTIQ+.

Gestion Menstrual: Entrega de 40 copas vy
capacitacion a 130 personas.

DeporteInclusivo: 290 participantes en eventos
provinciales e interprovinciales.

ESPACIO DIVERSO
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PARTICIPACION

JUVENIL ACTIVA
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CUIDAR, INCLUIRY PROYECTAR FUTURO

CONCIENTIZARTE

Politica de Juventudes 2025

El Ministerio de Turismo y Culturas a través de la
Secretaria de Juventudes consolidé una agenda
publica orientada al cuidado, la inclusion y la
ampliacién de derechos, en un contexto nacional
marcado por el retroceso de politicas especificas
para juventudes, género y diversidad.

Frenteaeseescenario, La Rioja sostuvo una politica
activa con presencia territorial, acompafiamiento
real y herramientas concretas para garantizar
igualdad de oportunidades. La gestion se apoyd en
los principios de federalismo, participacion juvenil
y enfoque de derechos, fortaleciendo la presencia
del Estado en cada departamento.



Participacion juvenil y ciudadania
activa

El protagonismo juvenil fue uno de los ejes
centrales de la gestién. Se fortalecieron espacios de
organizacion estudiantil, instancias de formaciény
participacién comunitaria, promoviendo que las
juventudes no solo sean destinatarias de politicas
publicas, sino también constructoras de ellas.

El programa Talento Joven visibilizd a 150
artistas en tres disciplinas, culminando en un
gran evento abierto a la comunidad que consolidd
un espacio de expresion cultural, reconocimiento
y construccion de identidad juvenil. Mas que un
certamen artistico, se constituy6 en una politica de
democratizacion del acceso a la cultura.

Por su parte, ConcientizArte reunié a mas de 400
jovenes en jornadas participativas de debate y
reflexién sobre salud mental, bullying, infecciones
de transmision sexual y consumos problematicos.
Estas instancias combinaron arte, formacion y
acompafamiento profesional, promoviendo el
abordaje integral de problematicas actuales desde
una perspectiva preventiva y comunitaria.

TALENTO JOVEN



Educacion, permanencia y bienestar
estudiantil

Garantizar condiciones materiales y simbdlicas
para la continuidad educativa fue una prioridad
estratégica.

Durante 2025 se acompaiié a 800 estudiantes
en 12 instituciones educativas de distintos
niveles, fortaleciendo trayectorias académicas
y promoviendo la permanencia en el sistema
educativo.

El Comedor Estudiantil brind6 400 raciones
diarias, alcanzando 35.500 servicios alimentarios
anuales. Esta politica no solo aseguréd alimentacion
adecuada, sino que constituyd un espacio de
contencion y acompafiamiento que permitié
a cientos de jovenes sostener sus estudios en
condiciones dignas.

Asimismo, la Rifa Estudiantil benefici6 a 33.277
estudiantes en toda la provincia, generando
ingresos destinados a proyectos de egresados y
fortaleciendo la organizacion estudiantil en clave
federal. La iniciativa permitié garantizar igualdad
de oportunidades para jovenes del interior,
promoviendo inclusion y participacion.

RIFA ESTUDIANTIL

COMDOR ESTUDIANTIL
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COMEDOR ESTUDIANTIL

Desarrollo econdmico juvenily
autonomia

La autonomia econdémica de las juventudes
fue promovida a través de politicas concretas
de fortalecimiento del emprendedurismo y la
economia social.

El programa Generaciones Creativas registr 300
emprendimientos juveniles y sostuvo un promedio
de 28 feriantes por edicion, consolidando espacios
permanentes de comercializacion. Esta politica
permitid visibilizar el talento productivo juvenil,
fortalecer el consumo local y generar circuitos
econdmicos propios, especialmente para jovenes
del interior provincial.

Ademas del acompafiamiento comercial,
se promovieron instancias formativas y de
fortalecimiento organizativo, consolidando redes

de emprendedores juveniles con perspectiva : - e
federal GENERACIONES CREATIVAS
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Federalismo, igualdad
v presencia territorial

La gestion 2025 sostuvo una presencia activa
en todo el territorio provincial, fortaleciendo las
Direcciones Departamentales de Juventudes
y articulando con municipios, instituciones
educativas y organizaciones sociales.

Las politicas implementadas incorporaron
perspectiva de género y diversidad, promoviendo
igualdad real de oportunidades y ampliacién
de derechos. En un escenario nacional de
desarticulacion de programas especificos, La Rioja
reafirmé su compromiso con una agenda publica
gue reconoce a las juventudes como sujetos de
derecho y actores centrales del desarrollo social.

Balancey proyeccion

El afio 2025 consolid6 a la politica de juventudes
como una verdadera politica de Estado en la
provincia. Con acciones concretas en educacion,
cultura, salud integral y desarrollo econémico, la
Secretaria fortalecio la igualdad, la inclusion y las
oportunidades en cada departamento.

En tiempos de incertidumbre y retrocesos
nacionales, La Rioja eligié sostener una agenda
activa para las juventudes, reafirmando que cuidar,
incluir y proyectar futuro no es solo un enunciado,
sino una decisién politica sostenida en hechos
concretos.

TALENTO JOVEN




NINEZ,
ADOLESCENCIA

Y ADULTOS
MAYORES
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UN ESTADO QUE PROTEGE Y ACOMPANA

EN CADA ETAPADELAVIDA

Se consolidd una red integral de politicas
publicas orientadas a la proteccion de derechos,
el acompafiamiento social y la inclusion de los
sectores mds vulnerables de la provincia. A través
de distintos programas y dispositivos territoriales,
se fortalecio el abordaje en nifiez, adolescencia,
discapacidad, personas mayores y familias en
situacion de vulnerabilidad.

Proteccion de nifos, ninasy
adolescentes

La Linea 102 continudé promoviendo y difundiendo
derechos, instalando territorialmente el Sistema
de Proteccion Integral. Durante el afio se
registraron 668 llamados, de los cuales 227 fueron
pertinentes, permitiendo activar mecanismos de
intervencién y resguardo.

En materia de Medidas de Protecciéon Integral
y Excepcional, ingresaron 772 nuevos casos, se
dictaron 1.275 medidas de proteccion integral
y 185 medidas excepcionales, alcanzando a
2.374 personas con asesoramiento y atencion
especializada.

Las Residencias de Cuidado Alternativo ampliaron
su capacidad respecto a 2024, alcanzando a 25
nifos, nifias y adolescentes alojados bajo medidas
excepcionales.

El programa penal juvenil “Nueva Vida” sostuvo
el acompafiamiento y supervisién personalizada
de 20 adolescentes, fortaleciendo sus redes
familiares y comunitarias.

El programa oncopediatrico “Lazos Dorados”
brindé contencidn social, econdmica y emocional
a 92 nifios, nifias y adolescentes con diagnostico
oncolégico, ampliando la cobertura respecto
al afio anterior y alcanzando Capital y ocho
departamentos.

Por su parte, los Espacios de Primera Infancia
(EPI) continuaron garantizando atencioén integral,
estimulacion temprana y alimentacion saludable
a 3.200 nifios y nifias, a través de 27 espacios
distribuidos en nueve departamentos.



1AS ]
OUE BRILLEN
COMO ESTRELLAS
EN EL CIELO DEL
FUTURD , PEOUERIAS
MAMOS, GRANDES

SUENOS
o

ESPACIOS DE PRIMERA INFANCIA (EPI) - INKA SUYAN - CAPITAL

196



Inclusion y fortalecimientode
personas con discapacidad

Se promovieron politicas activas de inclusién y
formacién. La feria inclusiva “Mi Trabajo Suma”
celebrd seis afios de sostenibilidad, con 6 ferias
realizadasy 7 escuelas participantes, fortaleciendo
lainsercién productiva.

El programa “1,2,3 Alfabetizando en ladiversidad”
alcanzé a 150 beneficiarios, mediante talleres de
lectura y escritura inclusivos.

El dispositivo “Asistentes en accion” ampli6
significativamente su alcance en Capital, pasando
de 26 a 88 cuidadores capacitados, mas 20 en el
interior provincial.

Asimismo, los talleres de Lengua de Sefias
Argentina (LSA) y Sistema Braille capacitaron
a 395 personas, promoviendo la eliminacién de
barreras comunicacionales.

Adultos mayores

La Universidad para el Adulto Mayor sostuvo
espacios de integracién y desarrollo sociocultural
para 930 personas mayores, promoviendo
envejecimiento activo.

El programa “Honrar la Vida” brindé ayuda
econémica a 75 personas mayores sin jubilacién o
pensién, en cuatro departamentos de la provincia.

ACTIVIDAD - UPAM
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UNIVERSIDAD PARA EL ADULTO MAYOR
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Programas de acompanamiento
directo a familias

Durante el periodo 2024/2025 se consolidaron
politicas de acompafiamiento directo a familias
vulnerables:

2.550.509 médulos alimentarios entregados.

57.947 ayudas econdmicas directas.

3.064.777 medicamentos distribuidos
gratuitamente.

2.675 lentes entregados y 59.092 pasajes por
asistencia médica critica.

19.647 articulos de asistencia habitacional y
equipamiento del hogar.

2.421 pares de calzado distribuidos.

30.000 kits escolares entregados en Capital e
interior provincial.

Estas acciones fortalecieron la presencia territorial
del Estado, garantizando acceso a salud,
educacion, vivienda y elementos esenciales para
miles de familias riojanas.



LA POLITICA
PUBLICA CULTURAL

COMO PROMOTORA

- DE DESARROLLO

LOCAL
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ASOCIATIVISMO, REDES COLABORATIVASY
ECONOMIA POPULAR, SOSTENES DE LA GESTION CULTURAL

En este escenario, la Secretaria de Culturas sostuvo
su rol como garante de los derechos culturales
en toda la provincia, articulando de manera
permanente con municipios, organizaciones
sociales, instituciones educativas, espacios
independientes y comunidades. El afio estuvo
atravesado por importantes desafios: la reduccion
y discontinuidad de fondos nacionales, el
encarecimiento de insumos y servicios, la rotacion
y falta de personal técnico especializado, la
paralizacion de programas federales, la baja de
convenios interjurisdiccionales y la incertidumbre
administrativa derivada de cambios en la
normativa nacional.
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Frente a este contexto, se adoptaron estrategias
orientadasaasegurarlasostenibilidad delapolitica
cultural riojana: planificacién y administracién
responsable de los recursos disponibles,
priorizacion de gastos esenciales, fortalecimiento
dela gestion territorial y readecuacion de proyectos
para garantizar su continuidad. Se profundizd
el trabajo interinstitucional con instituciones
educativas, municipios, bibliotecas populares,
centros culturales, comunidades originarias y
organizaciones barriales.



Asimismo, se avanz6 en instancias de formacion
y reorganizacion interna que permitieron sostener
el funcionamiento de todas las areas, incluso en
momentos de alta demanda operativa, reforzando
especialmente el acompafiamiento a los sectores
mas afectados - artesanos y artesanas, artistas
visuales, espacios comunitarios, elencos estables,
bibliotecas y colectivos independientes - para
asegurar que ninguna politica publica cultural
retrocediera.

Las metas planteadas para 2025 son el fomento
del asociativismo, las redes colaborativas y la
economia popular, ejes transversales a todas las
areas de gestidn. En este marco se desarrollaron
multiples acciones y programas. Se realiz
el 42 Encuentro Provincial de Artesanos vy
Artesanas, reuniendo a representantes de los 18
departamentos en una jornada de intercambio
cultural, formativo y comercial. En cambio, la XXIII
Feria del Libro -evento de alcance provincial que
convoca a escritores/as, lectores/as, editoriales,
docentes, estudiantes, bibliotecas y universidades-
fue cancelada por decisién del gobierno provincial
ante la situacién econédmica del pais. Por su parte,
el 202 Salén Regional de Artes Visuales NOA-La
Rioja 2025 consolidé un espacio de encuentro y
celebracién del arte contemporaneo del Noroeste
Argentino.

ESPECTACULO EN EL ANDEN

La Secretaria estructura su politica en cuatro ejes
prioritarios. En trabajo y comunidad, promueve la
contratacion de profesionales del sector, fortalece
el trabajo creativo y regula las practicas artisticas
para consolidar un ecosistema cultural justo y
sostenible, generando oportunidades laborales y
reconocimiento al sector como motor de desarrollo
cultural y econémico. En patrimonio e identidad,
desarrolla acciones territoriales y educativas que
fomentan el conocimiento, rescate y proteccion
del patrimonio material e inmaterial, fortaleciendo
la identidad colectiva y el vinculo entre memoria,
territorio y comunidad. En inclusion y diversidad,
garantiza la participacibn de comunidades
y colectivos diversos, visibilizando voces vy
promoviendo la pluralidad cultural. Finalmente, en
arte y expresion, impulsa la circulacién y difusion
de producciones locales mediante actividades y
propuestas culturales que generan experiencias
artisticas y espacios de encuentro.

-

MERCADO ARTESANAL DE LARIOJA



Programas como Culturas Activas promovieron la
democratizacién del acceso a politicas culturales
y el acompafamiento de procesos creativos. El
Mercado de Industrias Culturales (MIC) gener6
oportunidades y redes entre sectores creativos,
mientras que el Concurso Diseiio Chaya -
Productos Creativos fomentd la creatividad local
y la preservacién de las tradiciones vinculadas a la
Chaya Riojana.

En el Espacio Cultural y Turistico El Andén se
realizaron 30 espectaculos, con mas de 2.400
espectadores. La Chaya de la Nifiez descentralizé
la celebracién hacia barrios e interior provincial. El
Consejo Provincial de Culturas continué como
6rgano consultivo para la planificacién de politicas
publicas culturales.
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En el area audiovisual, el Cine Mavil visitd 40
localidades del interior (3.980 nifios, nifias y
adolescentes y 1.800 adultos) y, en Capital, 120
instituciones (15.980 estudiantes, 5.570 asistentes
en centros vecinales y 3.900 en otros espacios).
En Espacio 73 se realizaron 110 proyecciones
(1.980 espectadores) y 86 espectaculos (10.820
asistentes).

En patrimonio, el Programa Patrimonioy Turismo
Sostenible monitored bienes culturales en el
marco del Plan Federal; el Programa Salvaguarda
del Patrimonio Inmaterial desarroll6 acciones
en los 18 departamentos; y el Programa Qhapaq
Nan - Patrimonio Mundial cumplié con los
requerimientos del Comité de Patrimonio Mundial
de la UNESCO, promoviendo su conservacion y
puesta en valor.

CINE MOVIL



TEATRO VICTOR MARIA CACERES

Se realizaron muestras, capacitaciones vy
exposiciones para visibilizar artistas locales y de
otras ciudades. Lareserva técnica de obras permitié
apoyaraartistasjéveneslocales mediante espacios
de experimentacion y exhibicion. En musica,
se fortalecieron programas de fomento que
acompafiaron a la Orquesta Comunitaria “Enrique
Angelelli”, al proyecto de Orquesta Sinfénica de la
Provincia (Orquesta de Camara Chilecito—UNDEC)
y a la agregaduria EMULAR. Septiembre Coral
ofrecid talleres, conversatorios y recitales.

Los elencos oficiales mantuvieron una intensa
actividad: la Comedia Provincial Riojana
realizd6 mas de 50 funciones (3.200 asistentes);
el Teatro Provincial de Titeres superd las 50
presentaciones (mds de 5.000 nifas y nifios); y
la Compaiiia Danza Escénica Riojana concretd
30 funciones y talleres (3.000 participantes). La
62 Feria de la Danza “Expresién de Identidades”
promovi6 la profesionalizacion del sector.

En literatura, “Literatura en movimiento”
fortalecid el circuito literario; se desarrollé un taller
anualenelServicio Penitenciario;y Plano Editorial
presentd y publicd nuevas obras, incluyendo libros
ganadores de concursos provinciales.

El Plan de promocion y acciébn comercial de
artesaniasriojanas favorecid la evolucién sostenida
del sector. El Registro Provincial de Artesanos
y Artesanas avanzd con nuevos registros y
actualizaciones en distintos departamentos, y
se implementd el Mercado Cultural en General
Lamadrid.

El Teatro Victor Maria Caceres registr6 165
espectaculos (hasta el 21 de noviembre),
con 34.650 espectadores en 140 actividades
provinciales, 18 nacionales y 2 internacionales.
Se desarrollaron ademas ciclos y festivales con
perspectiva de memoria, género y diversidad: “De
vuelta al teatro — Edicion memoria y género”;
“Mujeres a la obra”; “A nuestra manera”; y el
festival “Somos Asi”, que promovieron reflexion,
igualdad y transformacion social a través del arte.



Finalmente,2025marcéel primerafiodegestiondel
Paseo de Artesanias “Dionisio Diaz”. En etapa
inicial, ya reunié a mas de 80 artesanos, recibié
aproximadamente 35.000 visitantes, consolidé 25
puestos estables con identidad visual unificada y
registrd picos deventas del 50-60% en temporada
alta. Ademas, ofreci6 mas de 40 actividades
culturales y formativas, configurandose como un
polo turistico complementario que fortalece la
identidad cultural y la economia regional.

En sintesis, pese a un contexto econémico adverso,
la Secretaria de Culturas sostuvo y fortalecié la
politica cultural riojana, garantizando derechos,
ampliando la participacion y consolidando redes
de trabajo en todo el territorio provincial

PASEO DE ARTESANIAS “DIONISIO DiAZ”
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En febrero se realizaron distintos eventos en
toda la provincia que potenciaron la cultura
y el turismo, entre otros se destacan:

Carnaval de La Plaza
Los Molinos

Chaya de La Quebrada
Aimogasta

Festival de La Tradicion de Los Llanos
Tama

Festival Nacional del Torrontés Riojano
Chilecito

Festival Pedn Vifiador
Villa Union

Fiesta Nacional de La Chaya
La Rioja, Capital

Chaya del Terreno
La Rioja, Capital

ChayadelLaCuadra
Aimogasta

Carnavales
Villa Union

Topamiento del Cura Diablo
Famatina

CARNAVAL DE LA PLAZA - LOS MOLINOS

FIESTA NACIONAL DE LA CHAYA - LARIOJA, CAPITAL




DEPORTE PARA
LA INCLUSION

Y FORMACION

C Resumen 2025




CONSTITUCION
DE LA PROVINCIA DE LARIOJA

ARTICULO 77°: DERECHO AL DEPORTE

La actividad fisica, el deporte y las practicas corporales
son derechos humanos fundamentales de las personas.
El Estado promoverd el deporte, la actividad fisica
y las practicas corporales para la formacién integral
de la persona, generando las condiciones materiales,
profesionales y técnicas para su organizacioén, desarrollo
yelacceso a una practica enigualdad de oportunidades.
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AMPLIACION DEL ACCESO AL DEPORTE

PARA TODAS LAS EDADES

La Secretaria de Deporte, Recreacion e Inclusién
del Ministerio de Desarrollo, Igualdad e Integracion
Social, consolidd una politica integral orientada a
ampliar el acceso al deporte en todas las edades,
fortalecer la infraestructura provincial y garantizar
inclusién, salud y formacién en todo el territorio.

Desarrollo deportivo infantily
juvenil

El Programa de Desarrollo Deportivo Infantil y
Juvenil continué promoviendo la practica deportiva
desde edades tempranas a través de escuelas
deportivas, actividades territoriales y dispositivos
provinciales.

En 2025 participaron 25.000 niiios, nifias y
jovenes. Si bien la cifra fue menor en relacién a
2024 debido a la no realizacién de los Juegos Evita,
el alcance territorial del programa se sostuvo como
una de las principales politicas de contencién e
integracion juvenil.

LIGA DE FUTBOL INFANTIL - CLUB DEFENSORES DE LA BOCA
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Actividad fisica y recreativa para
adultos mayores

El programa destinado a personas mayores
mantuvo durante 2025 el mismo nivel de
participacion que el afio anterior, alcanzando a
10.000 personas mayores activas.

A través de colonias de vacaciones, “Mayores
Activos”, Juegos Evita Nacionales y Juegos
Riojanos Evita, se promovio el envejecimiento
activo, la socializacién y la mejora de la calidad de
vida.

MAYORES ACTIVOS - POLIDEPORTIVO JUAN DOMINGO PERON



Deporte adaptado einclusivo

La politica de inclusion deportiva registré un
crecimiento sostenido. Se alcanzé a casi 400
beneficiarios en Capital e interior provincial.

Entre los principales indicadores:

100 alumnos en programas de deporte adaptado.

Mas de 200 docentes y estudiantes capacitados
en el interior.

Realizacion de la Primera Colonia de Verano
Adaptada 2025, con la participacién de 30 nifios
y nifas.

El programa ampli6 la oferta accesible y consolidé
una agenda deportiva con perspectiva inclusiva.

VUELO ADAPTADO - CERRO DEL VELASCO

- V3

VUELO ADAPTADO - PISTA DE ATERRIZAJE ANTONIO MONTERO
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Salud y Seguridad Deportiva

Se mantuvo el nivel de atencién alcanzado en
2024, registrando en 2025 10.000 atenciones
médicas y controles preventivos a deportistas.

’ El programa integré acciones en consultorios
' y cobertura sanitaria en eventos deportivos,
fortaleciendo la prevencién y el cuidado integral.

Gestion, Capacitaciony
Financiamiento Deportivo

Se consolidé el fortalecimiento institucional
mediante:

> 100 capacitaciones (cursos, talleresy clinicas).

> Becas deportivas vigentes.

SECRETARIA DE o .

DEPORTES, RECREA( : En total, 1.100 deportistas fueron contenidos
EINCLUSION a través de becas, ayudas econdémicas y
acompanamiento técnico, promoviendo la

ESPACIO DIVERSO - POLIDEPORTIVO JUAN DOMINGO PERON prOfES|0nal|2aC|én y el desarrollo Competltlvo.
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